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r?O?E?M?ð o?ÐU?�?�«  U?�u?K?F*« UOłu�uMJðË  ôUBðô«

U¹b% ÷dF*«Ì«bO�QðË UNAOF½ w²�« …bIF*« ·ËdEK� 

t?C?�—Ë  ôU?B?ðô«Ë W?O?ðU?�uKF*« ŸUD
 W¹œU¹— vKŽ

 pðu³��≈ Y�U¦�« wMOD�KH�«  U�uKF*« UOłu�uMJð ÷dF�2006

 «“U$ù« r−×Ð n¹dF²K�  U¹b×²�« WNł«u� vKŽ  —«d
≈ ∫b¹d²�UÐË U²OÐ

ÆVFB�« l
«uK� Âö�²Ýö� oKD*«

t?H?�u?� ÷d?F*UÐ UO{«d²�« …ež  U�dý jÐ— U�√

Ÿ«bÐù« vKŽ ŸUDI�« «c¼ …—b
 vKŽ w�U{≈ qO�œ t½QÐ

U?¼b?łË√ w?²?�« W¹uMF*«Ë WO�«dG'« eł«u(« wD�ðË

s?� b?¹e*« ‰uŠ VBMð  UF
u²�« ÊS� «c�  Æ‰ö²Šô«

w?�Ëb�«Ë wÐdF�« tDO×0 tDÐ—Ë ŸUDI�« «cN� ÂbI²�«

Èu²�*« vKŽ v�Ë_« Wł—b�UÐ UOK×� tÐ ÂUL²¼ô« b¹«eðË

WO1œU�_«  U�ÝRLK� d³�√ —Ëœ l� ’U)«Ë ÂUF�«

Ác?¼ s?� b?O?H?²?�?ð Ê√Ë b?Ð ô w²�« WO�uJ(« dOžË

wMÞu�« Z²M*« rŽb� ÷dF*« «c¼ U¼d�u¹ w²�« W�dH�«

U?N?½u?� U?N?ODG¹ w²�«  UŽUDI�« W¹ULŠË tFO−AðË

ÆwMOD�KH�« œUB²
ô« rŽb� WOÝUÝ√ ezU�—

‰uÐ ‘dM¹U¼ W�ÝR� s� “«e
 q¹b¼ X�U
 UN²Nł s�

W?�U?Š œd?−?� s?� ÷d?F*« ‰u×²¹ Ê√ vM9√ò WO½U*_«

w?� l?Ý«Ë ÂUL²¼« v�≈ tK�« Â«— WM¹b� w� WO{«dF²Ý«

rEMð Ê√Ë ’Uš qJAÐ »U³A�«Ë qJ� lL²:« ◊UÝË√

5?D?�?K?� w?� Êb?*« n?K?²?�?� w?� W?N?O³ý ÷—UF�

r?ž—  «“U?$ù« r?−?×?Ð l?L²:« n¹dF²Ð WL¼U�LK�

ÆåUMNł«uð w²�«  U¹b×²�«

r?O?K?F?²�« e�d� s� W
œ uÐ√ —uNA� Æœ ‰U
 t²Nł s�

Í—Ëd{ ÷dF*« rOEMð Ê√ X¹“dOÐ WF�U' lÐU²�« dL²�*«

U?O?łu�uMJ²�«  U−²M� vKŽ ·dF²½ v²Š bKÐ q� w�

Êu?N?ł«u?²?¹ ”UM�U� ¨U¼—uDð q�Ë s¹√ v�≈Ë U¼—UFÝ√Ë

Æ U�uKF*« UOłu�uMJ²Ð ’Uš ‚uÝ w�  U�dA�« l�

LŁË
Ò

t½√ rž— ÷dFLK� wÐdF�« pM³�« W¹UŽ— W
œ uÐ√ s

«d³²F�  U�uKF*« WOMIð ‰U−� w� …dýU³� qLF¹ ôÎÊ√ 

ŸU?D?I?�U?� ¨UNF−A½ Ê√ V−¹ w²�« W�«dA�« w¼ Ác¼

¹ ô Ê√ V−¹
Ô

b×
Ò

b×¹ Ê√ V−¹ qÐ t�H½ À
Ò

s¹dšü« À

ÆårNLŽœ vKŽ ‰uB×K� vF�¹Ë

 U�b)« …—«œ≈ …d¹b� ¨VOD)«≠ÍœUN�« b³Ž vÐ— ‰uIðË

w?Ž«d?�« 5?D?�?K?�Øw?Ðd?F�« pM³�« w� œ«d�ú� WO�dB*«

w?MOðö³�«÷d?F*« «c¼ Ê≈ò ∫pðu³��« WOL¼√ ‰uŠ  

¨WO*UŽ ÷—UF� f�UM¹ lz«— włu�uMJð Í—UCŠ dNE�

Ác¼ q¦� ÕU$ Ê≈ò ∫ nOCðË ÆåU¼«u²�� v�≈ wIðd¹Ë

q?� r?ž— 5?D?�?K?� w?� W?O?łu?�uMJ²�« …d¼UE²�«

—Ëœ „U?M?¼ Êu?J¹ Ê√ bÐ ô W³FB�« WDO;« ·ËdE�«

ÆåtO� wÐdF�« pM³K�  WKŽU� W�—UA�Ë rŽ«œ

÷dF*« ÊËœUðd¹ s¹c�« —«Ëe�« Ê√ v�≈ ÍœUN�« b³Ž ÁuMðË

œb?Ž œU?¹œ“«Ë U?N?Ð v?E?×?¹ w?²?�« W?O?�öŽô« WODG²�«Ë

5?L?zUI�« s� …eOL*« …—«œù«Ë ¨…—Ëœ q� w� 5{—UF�«

U�UŽ oI×²¹ Íc�« ÕU−M�« vKŽ W�œ√ UNK� ̈ tOKŽÎÆÂUŽ uKð 

pðu³�	≈
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ÊuLEM*«

WOMOD�KH�«  U�uKF*« WLE½√  U	dý œU%≈

©U²OÐ®

 U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD
 WOL¼QÐ wŽu�«

®ICTWŽuL−� „UM¼ ÊuJO� b¹«e²ð  UO½UJ�ù« qFł ©

b×²ð Ê√ —dIðË ‰U:« «c¼ w� qLFð WOMOD�K� WOÐU³ý

 U?�u?K?F?*« W?L?E?½√  U?�d?A?� œU?%« ¡U?A½ù —œU³ðË

 ÂUŽ ©U²OÐ® WOMOD�KH�«1999Æ

 ÂU?Ž w�Ë2006 w?�«u?Š œu?łu?Ð U²OÐ X�dŽ 120
 U?�u?K?F?*« U?O?łu?�u?M?J?ð ‰U?−?� w?� q?LFð W�dý

l?O³� …dOGB�« dłU²*« s� œbŽ UNMOÐ s�  ôUBðô«Ë

Ác¼Ë Æ…ež ŸUD
Ë WOÐdG�« WHC�« w� »uÝU(« …eNł√

W?O?ðU?�u?K?F?*«  ôU?−?� l?O?L?ł w?� qLFð  U�dA�«

`OKBðË lOÐË ©d¹u²�uÝ® dðuO³LJ�« Z�«dÐ d¹uD²�

l?O?LłË  «—UA²Ýô«Ë V¹—b²�«Ë ©d¹Ëœ—UN�«® …eNł_«

ÆU¼dOžË X½d²½ù« b¹Ëeð  U�bš

u×½  U�dA�« Ác¼ s� œU%ô« ¡UCŽ√ œbŽ mKÐË «c¼

75U?N?� W?Žu?M?²?�  U?�b?š œU?%ô« ÂbI¹Ë ÆW�dý 

‰ö?š s?� 5?D?�?K� w� ŸUDI�« WOLMð w� r¼U�¹Ë

ÆW�uJ(« l� WOÐU−¹ù« W�«dA�«Ë  U�b)« …œuł

l?O?−?Að d³Ž tzUCŽ√ qO¦9 v�≈ œU%ô« vFÝ UL�

l?O?L?łË W?�u?J?(« l?� ‰U?F�Ë wÐU−¹≈ —«uŠ W¹UŽ—Ë

œuIð Ê√ UN½Qý s� U¹ƒ— sL{ qLF¹Ë Æ—U³J�« ¡U�dA�«

W�UŽœ ÊuJO�  U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô« ŸUD


U?C¹√ t²LN�Ë Æ5D�KH� WOIOIŠ W¹œUB²
«ÎZ¹Ëd²�« 

∫tMŽ ŸU�b�«Ë ’U)« ŸUDIK�

1ŒUM*«Ë  UO�ü«Ë  UÝUO��« dO�uðË ̈ U�dA�« sŽ ŸU�b�« Æ

ÆÂUF�«Ë ’U)« ŸUDI�« 5Ð W�«dA�« ‰öš s� rzö*«

2UOK×� 5D�K� w� ŸUDI�« «cN� Z¹Ëd²�« ÆÎUO*UŽË Îd³Ž 

ÆœU%ô« ¡UCŽ√ W×KB* ‚«uÝú� ‰u�u�« WOKLŽ qON�ð

3ÆWOMH�« dOžË WOMH�« W¹dA³�« œ—«u*«Ë  U�ÝR*« 5Ð jÐd�« Æ

©b¹dð ‰UÐ® wMOD�KH�« …—U−²�« e	d�

…dO�� …œUO
 w� åb¹dð ‰UÐò  ‡� w�Ozd�« ·bN�« q¦L²¹

qŽU� dBMF� WL¼U�*«Ë WOMOD�KH�« …—U−²�« WOLMð

ÆwMÞu�« œUB²
ö� W�«b²�� WOLMð oOI% w�

t?½u?�Ë ¨…—U?−?²?�« WOLM²� WOMÞu�« W�ÝR*« t²HBÐË

 s?� d?¦?�√ r?C?ð W?¹uCŽ …bŽU
 vKŽ Íu²×¹215
v?K?Ž q?L?F?¹ b¹dð ‰UÐ ÊS� ª…bz«— WOMOD�K� W�dý

UL� ̈Í—U−²�« qLFK� WMJ2Ë WO��UMð W¾OÐ oKš e¹eFð

Z?¹Ëd?ð ‰ö?š s?� W¹—U−²�« WO��UM²�« 5�×²Ð Âe²K¹

Æ’U)« ŸUDI�«  U�dý Èb�  «—bI�« ¡UMÐË …—U−²�«

o??�Ë Âu??I??ð ªb??¹d??ð ‰U??Ð  U??�b??šË  U?ÞU?A?½ Ê≈

W?O?L?M?²?K?� wŽUD
 ”UÝ√ vKŽ WNłu�  UO−Oð«d²Ý«

 U?I?O?F?*«Ë ’dHK� rOOIð WOKLŽ U¼“eFðË ¨W¹—U−²�«

Æ UŽUDI�« nK²�� d³Ž

WŽuL−� ‰öš s�  UO−Oð«d²Ýô« ÁcNÐ qLF�« r²¹Ë

j?O?A?M?ð ·b?N?Ð  U?ÞU?A?M�«Ë  U�b)« s� WK�UJ²�

d¹bB²�« vKŽ …—œU
 ̀ ³Bð YO×Ð ̈ WOÝUÝ_«  UŽUDI�«

ÆW�bN²�*« ‚«uÝú�

∫‰öš s� …—U−²�« d¹uDð vKŽ b¹dð ‰UÐ W�UÝ— eJðdð

1W?³?ÝU?M?� WO��UMð W¾OÐ d¹uDðË ¡UMÐ vKŽ qLF�« Æ

ÆW¹—U−²�« ‰ULŽú�

2Z¹Ëdð ‰öš s� W¹—U−²�« WO��UM²�« …—bI�« 5�% Æ

Æ «—bI�« ¡UMÐË …—U−²�«

3M³ð ÆÒ…—U?−?²?K?� WO*UF�« fO¹UI*«Ë vK¦*«  UÝ—UL*« w

 U?�?ÝR?*«Ë  U?�d?A?�«Ë 5?B?²?<« Èb?� W?O?�Ëb?�«

ÆW¹—U−²�«

4ÆÍ—U−²�« ¡«œ_« 5�% sLCð w²�«  U�uKF*« dO�uð Æ

ÊËcHM*«

ÊöŽù«Ë W¹UŽbK� dýUM�« W�ÝR�

w� W�UF�«  U
öF�« WKLŠ vKŽ dýUM�« W�ÝR� ·dAð

 pðu³��≈ ÷dF�2006W�UÝ— ‰UB¹≈ ‰ËU% YOŠ 

Ë√ w?K?;« Èu?²?�*« vKŽ ¡«uÝ …—u� qC�QÐ ÷dF*«

…b?Ž ‰ö?š s� p�–Ë w*UF�«Ë wLOK
ù« Èu²�*« vKŽ

…d²� ‰öšË q³
 WH¦J*« WOH×B�«  U½UO³�U� ‚dÞ

q� vKŽ —uNL'« lKDð YO×Ð tzUN²½« bFÐË ÷dF*«

¹ U�
Ô

Z�U½dÐ ‰uŠ qO�UH²Ð r¼œËeðË Æ÷dF*« tMŽ sKF

5?L?EM*«Ë s¹cHM*«  «dOC%Ë  U³OðdðË  UO�UFH�«

5?{—U?F?�« WFÐU²� sŽ pO¼U½ W�—UA*«  U�dA�«Ë

U?N?M?Ž Âö?Žù« ÊËœu?¹ w?²?�« W�UÝd�« W�dF* 5Ž«d�«Ë

Æ5?L?E?M?*« l?� W?�U?š  ö?ÐU?I?� ¡«dł≈Ë UN−¹ËdðË

‰Ë_ …ež s�  U�dAÐ ÂUL²¼ô« p�– v�≈ W�U{ùUÐË

UO�öŽ≈ …d�Îq�«u²�« …dJ� rŽœË UN²�—UA� lO−AðË 

Æ…ežË tK�« Â«— 5Ð U� 5D�K� w� włu�uMJ²�«

 U?N?ł l?� jÐ«Ë— œU−¹≈ vKŽ ådýUM�«ò ’d% UL�

‰öš s� ̈ WIDM*« ‰Ëœ s� ŸUDI�UÐ W
öŽ UN� …œbF²�

 U?¹d?−?� vKŽ UNŽöÞ≈Ë —uC×K� UNðuŽœË UN²KÝ«d�

X?½d?²?½ù«  U?×?H?� UC¹√ ådýUM�«ò qÝ«dðË Æ÷dF*«

WOMF� W�U¼ l
«u� Ë√ ¡U³½√  ôU�Ë® WO*UF�«Ë WOÐdF�«

UC¹√ qÝ«dðË © U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô« ŸUDIÐ

ÆWOK×�Ë WOÐdŽË  WO*UŽ UH×�Ë  ö−�

WIzö�« …—uB�UÐ dNEO� ÕU²²�ô« qHŠ WFÐU²� WKL(« qLAðË

Æ÷dF*« ÂU¹√ WKOÞ …eO2 WO�öŽ≈ WODGðË —uC×Ð vE×¹Ë

‰UÐ® Àb(« …—«œ≈Ë ÷—UFLK� 5D�K� W	dý

©u³�	≈

÷dF� W×Mł√ rOLBðË ¡UMÐ vKŽ u³��≈ ‰UÐ ·dAð

Æ5D�K� w� ÷—UF*« r¼√ s� Ád³²Fð Íc�« pðu³��≈

rO�IðË wKš«b�« —uJ¹b�« rOLBð ÷dF*« ¡UMÐ qLA¹Ë

W?�U?
≈Ë W×Młú� W�“ö�«  «b¹bL²�« qLŽË  UŠU�*«

vKŽ bL²F¹ w�Ëœ ÂUE½ Â«b�²ÝUÐ eOL²ð WO²% WOMÐ

Y?O×Ð UNF� q�UF²�« W�uNÝË W¾O³K� …dC� dOž œ«u�

ÆbŠ«Ë Âu¹ ‰öš wÝUÝ_« ¡UM³�« qL²J¹

÷dF*« s� ÂU¹√ WŁöŁ q³
 UN�ULŽ√ u³��≈ ‰UÐ √b³²ÝË

 ‰öš WŁö¦�« oÐ«uD�« eON& vKŽ qLFðË34WŽUÝ 

VOðdðË W�U)« UNð«—uJ¹œ qLFÐ  U�dA�« √b³ð v²Š

U³ÝUM� Á«dð Íc�« qJA�UÐ UNðUIBK�Ë UNð«bF�ÎÆ

U?�u?L?Ž u?³��≈ ‰UÐ qLFðË «c¼Î ö?LŠ ‰U−� w� 

÷dF*« …—«œù Z�«dÐ .bIðË ÷—UF*« ‰öš Z¹Ëd²�«

U?O?łu�uMJð W�bI²� UN½QÐ eOL²ðÎV?O�UÝQÐ W�uŽb�Ë 

W?F?Ý«Ë …d?³?š Í– Í—«œ≈ ÂU?E?½ v?KŽ bL²Fð …b¹bł

Æs¹býd*« s� …dO³� WJ³ýË

qÐuKÐ W	dý

÷dF* WO½öŽù« WKL(« ‰U−� w� qÐuKÐ o¹d� qLF¹

 pðu³��≈2006tOłuð v�≈ fOz— qJAÐ vF�¹Ë ¨

¡«—b�Ë ‰ULŽ√ ‰Uł— s� ÷dF*UÐ 5L²NLK� qzUÝ— …bŽ

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð ‰U−� w� 5K�UŽË  U�ÝR�

WOL¼√ vKŽ qÐuKÐ e�dð WO−¹Ëd²�« WKL(« ‰öš s�Ë

—u�ł ¡UMÐ w�  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð —Ëœ

¨wK;« bOFB�« vKŽ WO�«dG'«  UIOF*« rž— q�«u²K�

W?K?L?(« d?�U?M?Ž Ÿu?M?²ðË ÆWO�Ëb�« œËb(« wD�ðË

s� œbŽ d³�√ qB²�Ë WMJ2 WŠU�� d³�√ wDG²�

WOK;« ÂöŽù« qzUÝË w� ÊöŽù« ‰öš s� —uNL'«

 U?Žu?³D�Ë  WOł—Uš  U½öŽ≈Ë  UŽ«–≈Ë n×� s�

ÆtðUO�UFHÐË tÐ n¹dF²�«Ë ÷dF*« W�UÝ— ‰UB¹≈ qHJð

…œU¹d�« vKŽ 5ŽË dO³	 œu�u� ∫å‰uKŠò

WOMÞu�« 5�Q²�« W	dý

s�ü« q³I²�*« vKŽ …c�U½

Âb?I?ð  U?�u?K?F?*« W?O?MI²� WOMOD�K� W�dý ‰uKŠ

 ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð w� WOMI²�« UNðU�bš

 W�bš W�Ušend to end solutionwDGð w²�« 

 U�uKF*« WOMIð ‰U−� w�  U�eK²�*«Ë qŠ«d*« lOLł

s?� W?H?K?²?<«  UŽUDIK� W¹ULŠ WLE½√Ë  UJ³ý s�

 U?¹bKÐË  UF�UłË 5�Qð  U�dýË  ôUBð«Ë „uMÐ

W�dA�«  √bÐ UL� ̈ UŽUDI�«Ë  U�ÝR*« s� U¼dOžË

W?�U?J?Ð W?�U?)«  U�uKF*« lL' r�{ e�d� ¡UM³Ð

ŸU?D?
 W?¹U?L?ŠË q?O?F?H?²?� W?O?M?O?D?�KH�«  U�ÝR*«

r?�U?Ž w?� —U?L?¦?²?Ýô« v?�≈ W?�U?{ùU?Ð ¨W?O?ðU?�u?K?F?*«

ÆUOłu�uMJ²�«

ò  ‰uKŠ W�dý `LDðHulul·«b¼√ oOI% v�≈ å

W�bš .bIð w� …bz«— W�dý ÊuJð Ê√ U¼“dÐ√ …bŽ

WJ³ý ‰öš s� wLOK
ù« Èu²�*« vKŽ  U�uKF*« WOMIð

w� qÐ ̈  V�×� 5D�K� w� fO� WIDM*« w� ŸËd�

ÆUOI¹d�≈Ë w³¹—UJ�« ‰ËœË jÝË_« ‚dA�« oÞUM� lOLł

łu²�« «c¼ √bÐË
Ò

WM¹b� w� s¹b¹bł 5Žd� ÕU²²�UÐ t

WOMIð  U�bš .bI²Ð UN�UN� «dýUÐ Êœ—_« w�Ë wÐœ

ÆWO�U(« …d²H�« w� W¹—U&  «¡UDŽ w� W�—UA*«Ë

 W?�d?ý d³²Fð ËHululw?� Èd?³?J�«  U�dA�« s�   

U?N?O� 5K�UF�« œbŽ v�≈ «œUM²Ý« qJ� WIDM*«Ë 5D�K�

® UN�OÝQ²� ‰Ë_« ÂuO�« cM�200`LDðË ©WHþu�Ë nþu� 

 v?�≈ U?NO� 5K�UF�« œbŽ qB¹ Ê√ v�≈ ‰uKŠ300nþu� 

 ÂUŽ2007 v�«Ë 500ÆtOK¹ Íc�« ÂUF�«  w� nþu� 

t?Ð œU?�√ U?� V?�?Š W?O?K?Šd?*« ‰uKŠ ·«b¼√ r¼√ U�√

5D�K� WODGð w� q¦L²²� W�dA�« vKŽ ÊuLzUI�«

∫w¼ WOÝUÝ√ ◊UI½ vKŽ eO�d²�« ‰öš s�

r?²?¹ r?� w?²?�« WOMOD�KH�«  UŽUDI�« WODGð ≠∫ôË√ 

Z?�«d?³?�«Ë  U?�b?)« pKð W�UšË q³
 s� UN²ODGð

5D�K� Ã—Uš s�  U�dý UN�bIð w²�« UNðUIO³DðË

ÆU¼dOžË „uM³�« ŸUD
 w�

‰U?−?� w?�  U?�u?K?F?*« WOMIð  U�bš .bIð ≠∫UO½UŁ

ÆWIDM*« w�  ôUBðô«  U�dA�  ôUBðô«

   ‡??�« …œU??N??ý v?K?Ž ‰u?B?(« ≠∫U?¦?�U?ŁCapacity
maturity model “cmm‰öš s� WO*UF�«   å

w� WOL¼√ s� w*UF�« nOMB²�« «cN� U* UNOKŽ V¹—b²�«

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð ‰U−�

b¹bF�« w� WO�U(« WOMOD�KH�« W�—UA*« rŽœ ≠∫UFÐ«—

‚u?�?�« w?� —U?J?²?Šô« W?H?�?K?� “ËU−²� l¹—UA*« s�

WOMOD�KH�«  U�dA�« „«dý≈ ‰öš s� WOMOD�KH�«

U?¼c?O?H?M?²?Ð ‰u?KŠ W�dý ÂuIð l¹—UA0 Èdš_«

dOŁQ²�« s�  b(«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUDIÐ w
dK�

ÆW³FB�« ·ËdE�« qþ w� tOKŽ w³K��«

ø ‰uKŠ W	dý “U²9 «–U0

W?K?�U?J?²�  U�bš ÂbIð UN½QÐ ‰uKŠ W�dý eOL²ð

‰u?K(« s�  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð WOMI²�

qJ�  U�bš ÂbIð ‰uKŠ Ê√ Í√ ̈ UNðUIO³DðË WK�UJ²*«

Y?O?Š s� WOłu�uMJ²�« UNðUłUO²Š« V�Š W�ÝR�

¨ UJ³A�«Ë dðuO³LJ�«  U�b) WO²×²�« WOM³�« ‰ULŽ√

 U�uKF*« e�«d�Ë WOJKÝö�«  U�b)« v�≈ W�U{ùUÐ

W?¹—«œ≈ —u?�√ s?� ‰ULŽ_«  UIO³DðË ¨W�ÝR*« qš«œ

ÆÈdš√ WLE½√Ë 5Hþu� ÊËRýË

 U�bš .bI²Ð U¼œ«dH½UÐ ‰uKŠ W�dý “U²9 UL�

◊uD)« ¡«uÝ  ôUBðô«  U�dA� …eO2Ë W�Uš

ÆÂuJOKOð W�b�� W¹uK)«Ë W²ÐU¦�«

WOÐdF�« W�dA�« 5Ð dO³� ÃU�b½« dŁ≈ ‰uKŠ  b�Ë

  UOMI²K�ATSs� WOMOD�KH�«  ôUBðô« W�dýË 

W?¹u?K)« WOMOD�KH�«  ôUBðô« W�dý 5ÐË WNł

w?�U?(« ÂU?F�« lKD� Èdš√ WNł s� å‰«ułò2006¨

”U½_ lL& d³�√ UNFOLł  U�dA�« Ác¼ qJA²�

5D�K� w�  U�uKF*« UOłu�uMJð ‰U−� w� ÊuKLF¹

v?K?Ž W?D?O?;« ‰Ëb?�U?Ð X?½—u
 U� «–≈ WIDM*« w�Ë

 ÂU?Ž W?O?M?Þu?�« 5?�Q?²?�« W?�d?ý X?�?ÝQ?ð1992
W�Ë«e� ·bNÐ ¨tK�« Â«— w� W�UŽ WL¼U�� W�dA�

—UL¦²ÝUÐ ÂUOI�«Ë 5�Q²�« …œUŽ≈Ë 5�Q²�« ‰ULŽ√ lOLł

‰öš s� W�uIM*« dOžË W�uIM*«  «œułu*«Ë ‰U*« ”√—

w?� U?N?ŽËd?�Ë …dO³�« WM¹b� w� w�Ozd�« U¼e�d�

fKÐU½Ë …ežË qOK)«Ë r( XOÐË tK�« Â«— s� q�

ÆÂdJ�uÞË 5MłË

WOMOD�KH�« ‚u��«  w� v�Ë_« W�dA�« U¼—U³²ŽUÐË

W?�d?A�« XÝd� bI� ¨ ÂUF�« 5�U²�« Èu²�� vKŽ

W?O?M?Þu?�« U?N?²O�ËR�0 WK¦L²*«  UN²O−Oð«d²Ý«

W?K?�U?J?�« WOMO�Q²�« UN²¹UŽ— d³Ž W¹uLM²�«Ë

U?łu?�u?M?J?²?Ð ’U?)« pðu³��≈ ÷dF*

Æ U�uKF*«

W	dA�«  UŠU$

w?� W?O?MÞu�« 5�U²�« W�dý XŽUD²Ý«

 ÂU?Ž2005w?� W?O?ÝU?O
 ÂU
—√ oOI%  

WOM�_«Ë WÝUO��« ·ËdE�« s� ržd�UÐ ÕUÐ—_«Ë ÃU²½ù«

W?O?M?Þu?�« W?D?K?�?�« w?{«—√ U?N?Ð  d� w²�« W³FB�«

® v?�≈ U?NłU²½≈ …œU¹“ ‰öš s� WOMOD�KH�«16.39©

  ÂUŽ wJ¹d�√ —ôËœ ÊuOK�2005lOLł vKŽ UŽ“u�  

»—U?I?ð t?O?³?�½ …œU¹eÐ W½“«u²� V�MÐ 5�Q²�« Ÿ«u½√

25 ÂUŽ sŽ •2004

pðu³�	≈ W¹UŽ—Ë WOMÞu�«

UN²�—UA0 WOMÞu�« 5�U²�« W�dý Ê√ d�c¹

v?Žd?ðË v?M?³?²ð ·uÝ pðu³��≈ ÷dF� w�

b¹b% ÊËœ WK�UA�« WOMO�Q²�«  ÷dF*«  U�bš

t?M?Ž Z?²?M?O?Ý Íc?�« 5?�U?²?�« j�I� nIÝ Í√

Æ÷dF*«

w?� q?¦?L?²?¹ p?�– w?� UNF�«œ Ê√ W�dA�« ÈdðË

W¹UŽ—Ë wM³²� W��UM*«  U�dA�« s� U¼dOž eOH%

W?I?¦?�« `?M�Ë W��UM*« »UÐ s� ÷—UF*« Ác¼ q¦�

Æ—«Ëe�«Ë 5Hþu*«Ë 5�—UALK� ÊU�_«Ë

÷d???F???� w??� W??�d??A??�« „—U??A??ðË

¨ årKŠò Z�U½dÐ ‰öš s� pðu³��«

nO�UJ²� …UO(« vKŽ 5�Qð Z�U½dÐ u¼Ë

¨¡UMÐ_«  W�bš ·bN²�¹  ¡UMÐ_« rOKFð

l?�b?Ð V?�U?D?�« d?�√ w?�Ë Âu?I¹ YOŠ

qJAÐ WBO�u³�« ◊Ëdý V�Š j�I�«

W¹uMÝ  UF�œ lÐ—√ —«b� vKŽ  UI×²�*« …œUŽ≈ sLC¹

¨m?K³*« w� ·dB²�« dŠ s�R*« UNO� ÊuJ¹ W¹ËU�²�

W?�d?A?�« Âu?I?ð p?�– q?³
 s�R*« …U�Ë ‰UŠ w�Ë

 ·d?� ‰ö?š s?� b?IF�« ‰ULJ²ÝUÐ1W?L?O
 s� •

w?� —«d?L?²?Ýô« v�≈ W�U{≈ ÍdNý qJAÐ WBO�u³�«

ÆWBO�u³�« ‚UI×²Ý« ‰UŠ sÐù« rOKF²Ð Â«e²�ô«

pðu³�	≈

÷dF*« 5�Qð WIOŁË wŽ«—

w³¼c�« wŽ«d�«



5

ÊuŽ«d�«

’Uš≠

÷d?F?� w?� ÂUF�« «c¼ U¹u
 «—uCŠ wÐdF�« pM³�« q−�¹

 p?ðu³��≈ wMOD�KH�« UOłu�uMJ²�«2006ÂUIOÝ Íc�« 

 s� …d²H�« ‰öš12 v�≈ 14 ‰uK¹« 2006U
öD½« p�–Ë ¨

W?¹œU?B?²?
ô« 5?²?ŠU?�?�« v?K?Ž p?M?³?K?� b?z«d�« —Ëb�« s�

w?MOðö³�« wŽ«d�« wÐdF�« pM³�« d³²F¹ ULMOÐË ÆWO�dB*«Ë

Æt????O???� e???O???L???²???� „—U???A???� t???½S???� ¨÷d???F???L???K???�

l?Ý«Ë ÂU?L?²¼UÐ vE×¹ Íc�« Àb(« «cN� wŽ«d�« t²HBÐË

U?O?łu?�u?M?J?ðË  ôU?B?ðô« ŸU?D?
 w� 5K�UF�« V½Uł s�

«œ«d�√Ë√  U�dý ÊuK¦1 «u½U� ¡«uÝ wMOD�KH�«  U�uKF*«

wIðd²Ý ÂUF�« «c¼ ÷dF*« w� wÐdF�« pM³�« W�—UA� ÊS� ̈

W?×?M?ł√ W?F?�?ð W�U
≈ ‰öš s� p�–Ë ¨vKŽ√ Èu²�� v�≈

÷d?F?O?Ý Y?OŠ ¨WO�Ozd�« ÷dF�«  UŽU
 vKŽ Ÿ“u²²Ý

W?O?½Ëd²J�ù« tðU�bšË tðU−²M� s� WŽuL−� pM³�« UNO�

Æ…b¹dH�«

 U?�b?)« …—«œ≈ …d?¹b� ¨VOD)«≠ÍœUN�« b³Ž vÐ— ‰uIðË

U?M?½≈ ∫5?D?�?K?�Øw?Ðd?F?�« pM³�« w� œ«d�ú� WO�dB*«

W?O?K?;«  U?ŠU?�?�« v?K?Ž …b?z«— WO�dB� W�ÝRL�

«bł rN*« s� t½QÐ dFA½  ̈ WO*UF�«Ë WOLOK
ù«ËÎwM³ð UM� 

U?N?²½UJ� √u³²ð w� UNÐ ¡UIð—ô«Ë  UO�UFH�« Ác¼ q¦�

…œb?−?²� WKOBŠ ô≈ pðu³��« ÷dF� U�Ë ¨WO*UF�«

n?O?C?ðË Æå5D�K� w� ÍuOŠ ÍœUB²
« ŸUDIÐ wIðdð

U?M?O?KŽ ÷dHð wÐdF�« pM³K� WO*UF�« W¹uN�«å ∫ÍœUN�« b³Ž

…U?
ö* r�UF�« w� WOłu�uMJ²�«  «—uD²�« W�U� W³�«u�

‰öš s� lKD²½ p�c� ̈ wÐdF�« pM³�« s� s¹bL²F*«  UF
uð

Æå—u�√ …bŽ v�≈ tO� UM²�—UA�Ë pðu³��ù UM²¹UŽ—

pM³�« U¼ôË√ w²�« W¹UŽd�«ò ∫WKzU
 ÍœUN�« b³Ž ̀ {uðË

«b?O�Qð wðQð pðu³��« ÷dF* wÐdF�«ÎpM³�« —Ëb� 

W?¹U?Ž— ‰ö?š s?� w?ŽU?L²łô« bOFB�« vKŽ ÍœU¹d�«

¨5?D?�?K?� w?� W?×?łUM�«  UO�UFH�«Ë ÷—UF*« wM³ðË

Æåb?F?Ð√  U?ŠU?$ o?O?I?×²�  UO�UFH�« Ác¼ …bŽU��Ë

r?Žœ U?M?¹b?� q?L?F�«  U¹u�Ë√ s�  UÐ òWKzU
 wC9Ë

 U?N?'« U?NLOIð w²�«  UO�UFH�« …¡UH� l�—Ë lL²:«

W?¹œUB²
ô«  UŽUDI�« nK²�0 w
d�« w� ÊQA�«  «–

U?¼—Ëb?Ð Ÿö?D?{ô«Ë ÷u?N?M?�« s?� s?J?L?²?ð v?²?Š

Æå‰u�Q*« ÍœUB²
ô«

¨p?ðu?³?��≈ w� „—UAL� wÐdF�« pM³�« bł«uð U�√

ÊËœ w?ðQ?ðò W?�—U?A?*« Ác¼ Ê√ ÍœUN�« b³Ž b�R²�

W?
ö?Ž ô WO�dB� W�ÝR� pM³�« Êu� v�« lKD²�«

UM½√ v�M½ ô sJ�Ë ̈ hB�²*« ÷dF*« «cNÐ UN� …dýU³�

WO½Ëd²J�≈ WO�dB�  U�bš ÂbIð WO�dB� W�ÝR�

W?
u³�� dOžË …eOL²�  U�bš w¼Ë ¨X½d²½ù« d³Ž

b?³?Ž d?�c?ðË ÆåW?O?MOD�KH�« WO�dB*« WŠU��« w�

d?³?Ž W?�b?)« ∫U?N?M?� w²�«  U�b)« Ác¼ “dÐ√ ÍœUN�«

WOHðUN�« W�b)« e�d�Ë  ̈ ©s¹ô ÊË√ wÐdŽ® X½d²½ù«

 w?½U:« r
d�« d³Ž333 333 1800¨©wÐdŽ ö¼® 

¨©p�«uł w� pJMÐ® …dOBI�« qzUÝd�« d³Ž W�b)«Ë

 U?�b?)« s� W�“d�« Ác¼Ë ÆWO�ü«  U�«dB�« W�bšË

q?¦?� w?� W?�—U?ALK� wÐdF�« pM³�« q¼Rð w²�« w¼

ÆWBB�²*« q�U;«Ë ÷—UF*« Ác¼

W	—UA*« qJý

W?F?O?³?ÞË q?J?ý s?Ž ¨ÍœU?N?�« b?³?Ž v?Ð— Àb?×²ðË

W??O??�U??(« …—Ëb??�« w??� w??Ðd?F?�« p?M?³?�« W?�—U?A?�

p?M?³�« W�—UA� sŽ U¼eO1 Íc�« U�Ë ¨pðu³��ù

`$ pM³�« Ê√ v�≈ dOA²� ̈ ÷dFLK� WIÐU��« …—Ëb�« w�

 w{U*« ÂUF�«2005t²KŠ “«dÐSÐ pðu³��≈ ‰öš s� ̈

‰öš s� dNA�« «c¼ ÊËbL²F*« U¼«dOÝ w²�« …b¹b'«

wŽd�
Ú

U?L?� ¨…d?O?³�«Ë ÊuO�U*« w²IDM� w� pM³�« 

Æpðu³��≈ w�  dNþ

…dJ� vKŽ UM²�—UA� w� U½e�— w�U(« ÂUF�«ò ∫‰uIðË

 U?−²M*«Ë  U�b)« ŸuMðË ¨w�«dG'« —UA²½ô« W¹ƒ—Ë

w?� U?M?� Êu?J?O?Ý Y?O?Š ¨wÐdF�« pM³�« U¼d�u¹ w²�«

÷dF*« —«Ëœ√ W�U� vKŽ WŽ“u� W×Mł√ WF�ð ÷dF*«

s?� W?M?O?F?� W?�b�Ð n¹dF²�UÐ ÕUMł q� h²�¹Ë

d³�_« ÕUM'« hB�OÝ ULO� ̈ …eOL²*« pM³�«  U�bš

r²OÝ b¹bł Ãu²M� ÷dF� WF�²�« W×Mł_« 5Ð s�

ÂbŽ ÍœUN�« b³Ž XKC�Ë Æpðu³��≈ W³ÝUM* t
öÞ≈

d?�_« ¡U?I?Ð≈Ë b¹b'« Ãu²M*« «c¼ WFO³Þ sŽ nAJ�«

ÆtMOŠ w� UNMŽ nAJ�« r²¹ …QłUH�

W?�U?� w?� s?¹d?A?²?M?� ÊuJMÝ ∫ÍœUN�« b³Ž nOCðË

U�U9 ̈÷dF*« oÐ«uÞÎ¨5D�K� w�  ÊËdA²M� s×½ UL� 

UL� ÷dF*« w� WŽuM²� UMðU−²M�Ë UMðU�bš ÊuJ²ÝË

¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� UMŽËd� W�U� w� WŽuM²� w¼

·«d?� “U?N?ł ÷dF*« w� d�uOÝ pM³�« Ê√ v�≈ …dOA�

÷dF*« œ«Ë— W�bš WN' UO�¬ÆtO� 5�—UA*«Ë

s¹ô ÊË√ …ež

wÐdF�« pM³�« U¼UŽd¹ w²�« …eOL²*« …b¹b'« —u�_« s�Ë

…e?ž ŸUDIÐ ’Uš ÕUMł W¹UŽ— w¼ ¨pðu³��≈ w�

 U�dA�« „«dý≈ v�≈ ·bN¹ ©s¹ô ÊË« …ež® rÝ≈ X%

YO×ÐË ÷dF*« «c¼ sL{ …ež ŸUD
 w� WOMOD�KH�«

Æ—UA²½ô«Ë lÝu²�« √b³� t�öš s� wÐdF�« pM³�« oI×¹

ÊË√ …e?žå ∫ÕU?M?'« «c?¼ sŽ ÍœUN�« b³Ž vÐ— ‰uIðË

«bO�Qð wðQ¹ s¹ôÎW�U� l� UMK�«uðË U½bł«uð vKŽ 

¨…ež ŸUD
Ë WOÐdG�« WHC�« w� WOMOD�KH�« oÞUM*«

ôU−� „d²½ Ê√ ÊËœÎsJL²ð ÊQÐ eł«uŠ Ë«  UIOF� W¹_ 

ÆåtzUMÐ√ 5Ð qBH�«Ë sÞu�« ‰U�Ë√ lODIð s�

ŽUC� bNłÓn

«œ«Ë— Âb?�?¹ p?ðu?³��« Ê_ËÎs?� œb?F?�« ÍœËb×�  

t?K?�« Â«— WE�U×� Ã—Uš WOMOD�KH�« oÞUM*« nK²��

l?
u?� v�≈ ‰u�u�«Ë qIM²�« WÐuFB�  W−O²½ …dO³�«Ë

ÕU?M?ł h?O?B?�?ð wÐdF�« pM³�« ÈQð—« bI� ¨÷dF*«

s?¹d?AF�«Ë WŁö¦�« tŽËd� s� q� w� pðu³��ù

n?ŽU?C?� b?N?−?� ¨W?O?MOD�KH�« Êb*« w� …dA²M*«

·d?F?²?K?� —u?N?L?−?K� W�dH�« WŠUð≈Ë ÷dF*« ÕU$ù

ÆtOKŽ ŸöÞô«Ë

pðu³�	≈ g�U¼ vKŽ  UÞUA½

wÐdF�« pM³�« bIFOÝ ÷dFLK� wÝU*« wŽ«d�« Á—U³²ŽUÐË

s?¹ËU?M?Ž X?% p?ðu?³��≈ g�U¼ vKŽ  U�Kł ÀöŁ

Ÿu?{u?� ‰ËU?M?²?Ð U?N?M?� W?�?Kł q� h²�ð WHK²��

ÆW�UŽ —uNL'«Ë Êu�—UA*«Ë œ«Ëd�« tM� bOH²�¹ w�dB�

w?²?�« W?O?½Ëd?²J�ù«  U�b)« Ê√ ÍœUN�« b³Ž b�RðË

U½U�×²Ý« vIKð t¹bL²F* wÐdF�« pM³�« U¼d�u¹Îôu³
Ë Î

«bNł dšb¹ ô pM³�« ÊS� qÐUI*« w�Ë ¨ s¹dO³�Îw� 

lL²:« s� WHK²��  U¾� V¹—bðË  U�uKF*« qO�uð

w?� …œu?N?A?� …¡U?H�Ë …—b
 X³Ł√ Íc�« wMOD�KH�«

qON�²Ð r¼UÝ U2 ̈WO½Ëd²J�ù«  «uMI�« Â«b�²Ý« ‰U−�

ÆWO�dB*«  ö�UF*« “U$≈Ë

Â«b?�²Ý« v�≈ s¹bL²F*« ¡u' Ê√ ÍœUN�« b³Ž `{uðË

UC¹« r¼UÝ WO½Ëd²J�ù«  «uMI�«Î“U$« dO�Oð V½Uł v�« 

¨WO�dB*« ŸËdH�« vKŽ jGC�« nOH�ð w� rNðö�UF�

 ö?�U?F?²?�« r?E?F� ¡«dł≈ tMJ1 bL²F*« Ê«Ë W�Uš

UO½Ëd²J�≈ WO�dB*«ÎÆ

 U�b)« w�d²A� œ«bŽ√ r−Š Ê√ ÍœUN�« b³Ž 5³ðË

œd?D?� b?¹«e?ð w?� p?M?³�« ÍbL²F� s� WO½Ëd²J�ù«

‰u?�u?�« vKŽ s¹bL²F*« …—b
 ÂbŽ qþ w� W�Uš

qJA¹ «c¼Ë ̈ rN�ULŽ√ w� rN�UGA½« V³�Ð ŸËdH�« v�≈

s?� s?¹b?L?²?F?*« s?J?L?²?� p?M³�« Èb� ÕUOð—« YF³�

pM³�« ’dŠ …b�R� ̈ W�bI*«  U�b)« s� …œUH²Ýô«

‰u?Š s?¹b?L?²?F?*«  U?E?Šö?0 c?š_« v?KŽ rz«b�«

U¼d¹uDð qł√ s� UN�bI¹ w²�« WO½Ëd²J�ô«  U�b)«

W?O?−Oð«d²Ý« —UÞ« w� Ã—bM¹ p�– q�Ë Æ—«dL²ÝUÐ

ÆÊUJ�Ë ÊU�“ q� w� s¹bL²F*« v�≈ ‰u�uK� pM³�«

w�ü« ·«dB�« …eNł√ …œU¹e� pM³�« WDš d�H¹ «c¼Ë

vKŽ WŽ“u� ̈ 5�œUI�« s¹dNA�« ‰öš 5²��« “ËU−²²�

Æ…ež ŸUD
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w??zu??C??�« `??�??L??K?� W?F?Ý«Ë

”U?OIÐ10™8®  203 ™ 254
j?z«d?A?�  ö?�U?Š l?Ð—√ l?� ©r?K�

 ”U?O
 s� Âö�_«35V?O?�d?²� s�U�√Ë rK� 

Âb?�?²?�LK� sJ1Ë ÆdOGB�«Ë dO³J�« ”UOI�« s� Âö�_«

 ”UO
 s� Âö�_« s� jz«dý WFÐ—√ Ã«—œ≈35w²MŁ«Ë rK� 

 ”UO
 s� W²³¦� W×¹dý …dAŽ35 s¹—UÞ≈Ë rK� 220Ø

120 ”UOIÐ 20™6 ”UOIÐ s¹dš¬Ë rÝ 4™5w� W�uÐ 

Æ…bŠ«u�« `�*« WOKLŽ

WÐuKD*«  UOMI²�« d�uð s� ržd�« vKŽ

°°q³I²�� öÐÆÆÆÆ X½d²½ù« d³Ž ŸuL�*«Ë wzd*« Y³�«

 r?�U?F?�« w?� X?½d?²½ù« w�b�²�� —ËbI0 `³�√ Ê√ bFÐ

‰eM*« Ã—Uš r¼—U³š√  «dA½ Ë  ö�K�� Ë Âö�√ WFÐU²�

‰u?L?;« nðUN�« Ë√ dðuO³LJ�« q¦� ‰uL×� “UNł Í√ d³Ž

U� ∫ÁœUH� 5B²<« W
Ë—√ 5Ð ôË«bð bNA¹ ‰«RÝ WLŁ ÊS�

øX½d²½ù« d³Ž ŸuL�*« Ë wzd*« Y³�« q³I²��

…—u?B?�« …¡U?H?�Ë …œu?−?Ð X�O� pKB²Ý w²�« …—uB�«

W�bš w� …œułu*«  œuOI�« W−O²½ p�–Ë ‰eM*« w� œułu*«

ÊS� …—uB�« …œuł sŽ dEM�« iGÐË X½d²½ô« d³Ž Y³�«

UŽUD
 »c& UNð«– b×Ð WOMI²�«ÎUC¹dŽ Î5�b�²�*« s� 

…dJH�UÐ ’U)« d×�K� «dE½ rNM� s��« —UG� U�uBš

ÆW¦¹b(« UOłu�uMJ²�« pK²Ð W�U)«

b?N?A?¹ s� ŸUDI�« «c¼ ÊS� 5KK;« iFÐ W¹ƒd� UI³ÞË

 W�ÝR� —bIð YOŠ ̈ dE²M*« uLM�«ForresterÀU×Ðú� 

u¹bOH�« l� q�UF²�«Ë ‰ušb�« …eNł√ w�b�²�� œbŽ Ê√

 ÂUF�« w� r¼œbŽ mK³OÝ bFÐ sŽ2010 u×½ 1Æ5ÊuOK� 

Êu?O?K?� m?K³¹ …eNłú�  UFO³� w�ULłSÐ jI� Âb�²��

ÆjI� “UNł

 W??�??ÝR?� f?O?z— 5?ł«—U?Ð r?O?ð V?�?Š ËCreative
StrategiesW?O?M?I²�« s� wÝUÝ_« ·bN�« ÊS� ÀU×Ðú� 

«uMJL²O� 5�b�²�LK� WŠ«d�«Ë …—bI�« dO�uð u¼ …b¹b'«

sŽ dEM�« iGÐ rN¹b� WKCH*« WO�öŽù« œ«u*« WFÐU²� s�

 «– w� b�√ tMJ�Ë UNO� ÊËbł«u²¹ w²�« W�Ëb�« Ë√ ÊUJ*«

ÆœbF�« ÍœËb×� «u�«“ U� WOMI²�« pKð w�b�²�� Ê√ X
u�«

—U?G� Èb� «dO³� Uł«Ë— WOMI²�« pKð vIKð Ê√ l
u²¹Ë

i?F?Ð œu?N?ł v�≈ WOMI²�« Ác¼ eO9 U¹“UŽ 5�b�²�*«

 q¦�  U�dA�«Sling MediaWFMB�« W�dA�« w¼Ë 

 “U?N'SlingboxW?F?M?B?*« w½uÝ W�dý p�c�Ë 

 “UN'Location FreeÆ

‚U?(≈ V?−?O?� 5�UEM�« ö� qLŽ WI¹dD� W³�M�UÐ U�√

q?ŁU?2 “U?Nł Í√ Ë√ w�eM*« “UHK²�« “UNł w� rJ% …bŠË

 qGA� v²Š Ë√ wL
d�« u¹bOH�« q−�� q¦�DVDs�Ë ̈  

W?�œU?I�« u¹bOH�«  «—Uý≈ q¹u×²Ð rJ×²�« …bŠË ÂuIð rŁ

bFÐ UN�UÝ—≈Ë wL
d�« ÂUEM�« v�≈ dš_« “UN'« Ë√ “UHK²�« v�≈

ÍQÐ öB²� “UN'« ÊuJ¹ Ê√ V−¹ YOŠ X½d²½ô« v�≈ p�–

„«d?²?ýô« j?š ¡«u?Ý WF¹d��« X½d²½ô«  U�bš s� Ÿu½

“UN−K� sJ1 W¹UNM�« w�Ë ̈  .œu*« qÐU� W�bš Ë√ wL
d�«

b¼UAO� qšb¹ Ê√ Ábł«uð ÊUJ� w� Âb�²�*« tKL×¹ Íc�«

◊d?AÐ sJ�Ë u¹bO�  UHK� s� t� rJ×²�« …bŠË t²¦Ð U�

X½d²½ô« ‰u�uðËdÐ Ê«uMŽ Âb�²�*« ·dF¹ Ê√ u¼ bŠ«Ë

ÆÂ_« WD×LK� ’U)«

‰U:« «c¼ w� 5��UM*« s� b¹bF�« WOMI²�« pKð tł«uð Ë

Ë√ X½d²½ô« s� Z�«dÐ q¹eMð 5�b�²�LK� sJ1 YOŠ

…e?N?ł_« s?� b?¹b?F?�« v?K?Ž¨ W?OB�A�« rNðU³ÝUŠ s�

 q??¦?� Èd?š_« W?�u?L?;«iPod q??G?A?� Ë√ Archos
Media Player q??G??A??� v?²?Š Ë√ Zen Vision

ÆnOOðU¹d� W�dA�

dðuO³L	Ë X½d²½≈

‰U−� w� …bz«d�« WO*UF�« W�dA�« ̈ åpO½uÝU½UÐò  XMKŽ√

¨W?O�eM*« …eNł_«Ë WO�öN²Ýô«  UO½Ëd²J�ô« lOMBð

s?????????ŽåU−¹œò WŽuL−� sL{ UNðU−²M� ÀbŠ√ ‚öÞ≈

®DIGAÆÍœò ’«d
√ qO−�ð …eNł√ s� ©

® åÍœ Æw??�DVD‚d??A??�« ‚«u??Ý√ w?� ©

v?K?Ž …b¹b'« …eNł_« qL²AðË ÆjÝË_«

Ægð√ ÆÍ≈≠—¬ ÆÂ√ ÆÍœò  «“«dÞ65® åDMR-EH65©

 Ægð√ ÆÍ≈≠—¬ ÆÂ√ ÆÍœòË55® åDMR-EH55ÆÍœòË ©

 Æ”√ ÆÍ≈≠—¬ ÆÂ√35® åw?� DMR-ES35VW?�U?{≈ ©

 Æ”√ ÆÍ≈≠—¬ ÆÂ√ ÆÍœò “«d?D?K?�15® åDMR ES15Æ©

WO�UF�« …œu'«Ë qOGA²�« W�uN�Ð  «“«dD�« Ác¼ eOL²ðË

÷dF�« …œUŽ≈Ë qO−�²�« WOKLŽ ¡UMŁ√ —uB�« ÷dŽ w�

ÆwJ³A�« jÐdK� …—uD�  UO½UJ�≈ v�≈ W�U{≈

 U?MO�×²�« s� b¹bF�« åpO½uÝU½UÐò W�dý X�U{√Ë

vKŽ Íu²% XðUÐ YOŠ ¨…b¹b'«  «“«dD�« Ác¼ vKŽ

`?O?²?ð w?²?�« ◊U?/_« œb?F²� ÷dF�«Ë qO−�²�« …eO�

sŽ dEM�« iGÐ åÍœ Æw� ÆÍœò ’«d
√ W�U� qOGAð

U?C¹√ - UL� ÆÂb�²�*« qO−�²�« j/ÎW?�uNÝ …œU¹“ 

…b?Š«Ë WO½UŁ ‰öš qO−�²�« ¡bÐ …eO� d³Ž qOGA²�«

ÆWÐuKD*« nzUþu�« —UO²š«Ë ÷«dF²Ýô WLzU
 v�≈ W�U{≈

® åXJOKOÝ n¹«—œ uðË√ò WOMIð  ̀ O²ðËAuto Drive
Selects?Ž r?J?×?²�« “UNł Â«b�²Ý« sŽ ¡UMG²Ýô« ©

WOKLŽ r²ð YO×Ð ̈ ÷dF�« —œUB� 5Ð U� ‰UI²½ö� bFÐ

…d?ýU?³� ÷dF�«ÎË√ åÍœ Æw?� ÆÍœò ’d
 ‰Ušœ≈ bFÐ 

® WOL;« …d�«c�« W
UDÐSD MemoryÆ“UN'« w� ©

 «—UOš WLzU
 q¦� …b¹bł Èdš√  «eO� bŽU�ð UL�

ÆÂ«b�²Ýô« W�uNÝ …œU¹“ vKŽ qO−�²�« W¹UN½

…eNł√ s� åU−¹œò WŽuL−� sL{ UNðU−²M� ÀbŠ√ oKDð åpO½uÝU½UÐò

jÝË_« ‚dA�« w� åÍœ Æw� ÆÍœò ’«d	√ qO−�ð

’«d?
√ v?K?Ž q?O−�²�« WO½UJ�≈ …eNł_« Ác¼ `O²ðË

® W?I³D�« WOzUMŁ åÍœ Æw� ÆÍœòDVD-R DLË√ ©

® WHŽUC*« WI³D�«  «–DVD +R DLb?Š vKŽ ©

q?O?−?�?²�« WŠU�� s� b¹e*« sLCð UN½√ UL� ¨¡«uÝ

® å—¬´ Ø—¬ Íœ Æw� ÆÍœò ’«d
√ vKŽDVD-R/+RÆ©

UC¹√ …eNł_« Ác¼ qL²AðËÎu¹bOHK� w�dÞ cHM� vKŽ 

—u?B?�« q?O?L% WOGÐ wL
d�«

u¹bOH�«  «dO�U� s� W�uN�Ð

W?L?zU?
 s?L?{ Êe�ð YO×Ð

U?¼d?¹d%Ë UNŽUłd²Ý« `O²ð

ÆUN²Hý—√Ë

 Æg?ð√ Í≈≠—¬ ÆÂ√ ÆÍœò “«dÞ eOL²¹Ë65W?N?ł«Ëò WOMI²Ð å

®  åW?
b�« WO�UF�« …œbF²*« jzUÝu�«HDMI`L�ð w²�« ¨©

…e?N?ł_« l?� b?O?ŠË q?ÐU?� ‰öš s� qN��« qO�u²�UÐ

“«d?D?�« «c¼ lOD²�¹Ë ÆWOMI²�« Ác¼ l� WI�«u²*« Èdš_«

ÂuI¹ w²�« W
b�« fHMÐË q¹uD�« jLM�UÐ Âö�_« q−�¹ Ê√

 s¹e�ð ̀ O²¹ U� ̈ ¡wD³�« qO−�²�«  UOKLŽ ‰öš UNÐ222
W?F?�?Ð V?K?� ’d?
 vKŽ W
b�« WO�UŽ Âö�_« s� WŽUÝ

250WK�Ëò WOMIð “«dD�« «c¼ w� d�u²ð UL� ÆX¹UÐUGOž 

?® å«dO¹VIERA LinkqOGA²� WłU(« sŽ wMGð w²�« ̈ ©

v²Š Ë√ qBHM� qJAÐ UN�UI¹≈ Ë√ …bŠ vKŽ WHOþË q�

U?I?ÐUÝ WOMI²�« Ác¼ XKšœ√Ë Æ÷dF�« —bB� —UO²š«ÎvKŽ 

“UNł qOGAð `O²²� åpO½uÝU½UÐò s� å«dOO�ò “UHKð …eNł√

 «œ«bŽù« —UO²š«Ë “UHK²�«Ë åÍœ Æw� ÆÍœò ’«d
√ qO−�ð

jGC�« ‰öš s� wJOðU�uðË√ qJAÐ ÷dF�« ¡bÐË W³ÝUM*«

u?¼ p?�c?�Ë ÆbFÐ sŽ rJ×²�« “UNł vKŽ bŠ«Ë —“ vKŽ

åÍœ Æw?� ÆÍœò q?O−�ð …eNł√ q�Ë Íd−¹ U�bMŽ d�_«

ÂUE½ q�U� qOGAð U¼bMŽ sJLO� UNF� WI�«u²� …eNłQÐ

d?�u?¹ U?L� Æ…bŠ«Ë —“ WDGCÐ ÁƒUHÞ≈ Ë√ w�eM*« Õd�*«

«—u� “«dD�« «c¼ÎÆÍœ Ægð√ò WHOþË qCHÐ W
b�« WO�UŽ 

® åsłdOH½u� »√HD Up-ConversionsLC¹ U� ̈ ©

ÆÕu{u�« vN²M0 —uB�«Ë Âö�_« ÷dŽ

  ∫WÝ«—œ6.3wÐdF�« r�UF�« w� XO½d²½ô« Êu�b
²�¹ ÊuOK�

 Ë55Êu{dF²¹ 5�b
²�*« s� • 

f�−²K�

X½d²½ù« WJ³ý w�b�²�� œbŽ WOÐdŽ WÝ«—œ  —b


 ‡Ð wÐdF�« r�UF�« w�6.3Ê√ s� …—c×� WL�½ ÊuOK� 

 u?×½55Êu?{d?F?²?¹ X?O½d²½ô« w�b�²�� s� • 

U?
d?š q?J?A?¹ U?2 ¨ U?¼Ë—«“ w?²?�« l
«u*« f�−²�

 Ê√ U?L?� r?N?ðU?O?�uB)24w?�b?�?²?�� s� • 

s?� U?NO� U* ¨WM�¬ dOž  UJ³ý ÊuKLF²�¹ X½d²½ù«

ÆWOM�√  «dGŁ

aOAK� ÂöŽù« ÊËRý V²J� U¼—b�√ WÝ«—œ w� p�– ¡Uł

X�ËUMð åXO½d²½ù« s�√ò Ê«uMFÐ ÊUON½ ‰¬ b¹«“ sÐ ÊUDKÝ

X?O?½d?²?½ù« w�b�²�� tł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë dÞU<«

«œ«d�√ «u½U� ¡«uÝÎÆ  U�uJŠ Â√  U�dý Â√ 

 UŽULł —uNþË qK�²�«Ë ‚«d²šô«  UOKLŽ X�ËUMð Ë

…e?N?ł√ v?K?Ž u?D?�?ð w²�« å“d�«dJ�«òË å“d�UN�«ò

W?O?�u?B?š p?N?²?M?ðË U?N?ðU?½UOÐ ‚d�ðË dðuO³LJ�«

 W?O?�d?B?*« rNðUÐU�ŠË UNÐU×�√,r?N?�ULŽ√ ÷dFðË 

W?×?�U?J?� W?O?H?O?� W?{d?F?²�� dzU�)«Ë n
u²K�

Æ UJ³A�«Ë …eNł_« 5�QðË  UÝËdOH�«

„d?% w?²?�« l?�«Ëb?�«Ë »U?³?Ý_« W?Ý«—b�«  d�– Ë

Ë√ W?O?ÝU?O?Ý l�«Ëœ X½U� ¡«uÝ dðuO³LJ�« WM�«d


WOM�_«  «dG¦�« ÕUC¹≈ l� W¹—U& Ë√ WOB�ý Ë√ WOM�√

WM�«dI�« UNOKŽ bL²F¹ w²�« dðuO³LJ�« qGAð rE½ w�

ÆWOB�A�« rN{«dž_ U¼dO��ðË …eNł_« ‰ö²Šô

W�UšË ̈ X½d²½ù« w�b�²�� ÂUL²¼« WÝ«—b�« X²H� Ë

ô X?½d?²?½ù« w?K?Ž Âb?�?²?�*« œułË Ê√ w�≈ ¨»U³A�«

t?O?� Á«d¹ ÂUŽ Ê«bO� w� h�ý ·u
Ë sŽ nK²�¹

Ł s�Ë ¨tÐ d1 s� q�Ór
]

Íd& w²�«  UOKLF�« ÊS� 

Ë√ o¹b� l� Wýœ—œ Ë√ Í√— WÐU²� s� ̈ X½d²½ù« w�

UNOKŽ ŸöÞö� W{dF� l
«u�« w� w¼ U/≈ ¨p�– dOž

q�b¹ U0 WHK²�� ÷«dž_ ̈  UNł …bŽ s� UNKO−�ðË

ÆW�“ö�« W¹UL(« qzUÝË dO�uð WOL¼√ vKŽ

U?� l?O?Ð - t½√  ådMð—Užò  ÀU×Ð_« W�ÝR�  œU�√ 

 s� »dI¹229¡U×½√ q� w� ‰uL×� nðU¼ ÊuOK� 

 ÂUŽ s� w½U¦�« lÐd�« ¡UMŁ√ r�UF�«2006…œU¹eÐ Í√ ¨

 U¼—b
40ÂUF�« s� …d²H�« fH½ sŽ nðU¼ ÊuOK� 

vKŽ ôË—uðu�Ë UO�u½ s� q�  dDOÝË Æw{U*«

ÆWO*UF�«  UFO³*« nB½ s� d¦�√

Ê√ bF³� WMLON�« Ác¼ w� o³��UÐ UO�u½  XOEŠ Ë

 vKŽ dDO�ð X½U�31.6 ÂUŽ w� •2005XK�Ë ̈

 v?�≈33.6W?O?J?¹d?�_« U?N?²?�?�U?M?� U�√ ÆÂUF�« «c¼ •

 eH
 YOŠ dO¦JÐ d�Ë√ UNEŠ ÊU� bIK� ̈ ôË—uðu�

 v�≈21.9 X½U� Ê√ bFÐ •17.7 ÂUŽ w� •2005Æ

Æ—«“—Ë dHKÝ rNHð«u¼ V×¹ lOL'« Ê√ Ëb³¹ U� vKŽ

W?�d?ý V?OB½ s� ÊU� bIK� Y�U¦�« e�d*« U�√

 v�≈ UN²³�½ lł«dð s� ržd�« vKŽ !u��UÝ11.1Æ•

lÐ«d�« e�d*UÐ Êu�J¹—≈ w½uÝ W�dý  “U� UL�

 W?³�MÐ6.7w?²?�«Ë wł ‰≈ W�dý vKŽ VKG²²� •

 v�≈ XFł«dð6.3Æ•

n?ð«u?N?�«  U?F?O?³?� X?A?F?²?½« ¨‰Ëb�« Èu²�� vKŽË

ULMOÐ ÆœU�J�« W�“√  “ËU& Ê√ bFÐ ÊUÐUO�« w� W�uL;«

 W³�MÐ WOÐdG�« UÐË—Ë√ WIDM� w�  UFO³*«  œ«“9Æ•

b?I?K?� ¨U?OI¹d�√Ë jÝË_« ‚dA�«Ë WO
dA�« UÐË—Ë√ U�√

 U¼—b
 …œU¹eÐ  UFO³*« W³�½ w� …dHÞ  bNý20Æ•

…b?O?Šu?�« WIDM*« w¼Ë WO�ULA�« UJ¹d�√ fJŽ vKŽ

F?ł«d?ð  bNý w²�« r�UF�« s�
Î

n?ð«u?N�«  UFO³� w� U

 W³�MÐ UNO�  UFO³*« XCH�½« YOŠ ̈ W�uL;«3.5Æ•

ÊUMLONð ôË—uðu�Ë UO�u½ U²�dý

nð«uN�«  UFO³� nB½ vKŽ

r�UF�« w� W�uL;«
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’Uš∫                   

ÂuKÐb�« …œUNý vKŽ WK�U(« vÝu� Uý— W³�UD�« sJð r�

 ÂU?F?�« w� U¹—UðdJ��« w�2005v?K?Ž ‰uB(« l
u²ð ¨

V?³?�?Ð W?�U?š ¨U?N?łd?�?ð vKŽ ÂUŽ u×½ bFÐ WHOþË

w�  U�ÝR*« UNÐ d9 w²�« W³FB�« W¹œUB²
ô« ŸU{Ë_«

ŸUDI�« w� nOþu²�« ’d� Â«bF½«Ë ̈ WOMOD�KH�« w{«—_«

ÆW�UD³�« wAHðË ÂUF�«

d?O¦� v�≈ nOþuð  U³KDÐ X�bIð w²�« vÝu�  błËË

W�d� vKŽ ‰uB(« w� WÐuF� ̈ U�dA�«Ë  U�ÝR*« s�

Ê« ÊËœ ·Ëd?E?K?� Âö?�?²Ýô« WE( v�≈ UNK�Ë√ U� ¨qLŽ

Æ‰uIð UL� e¹eF�« UNIO�— qþ Íc�« q�_« bIHð

«b¹b%Ë ÂUŽ u×½ bFÐËÎ Ê«d¹eŠ dNý w� 2006 ¡Uł ¨

‚Ëb?M?� ‰ö?š s� vÝu� Uýd� UNOŽ«—– W%U� W�dH�«

 ôU?B?ðô« W?Žu?L?: l?ÐU?²?�« W?O?ŽU?L?²?łô« W?O?�ËR?�*«

WLN0 lKDC¹ `³�« Íc�« ¨å»Ëdł q²�UÐò WOMOD�KH�«

 U¾H�« ÁU& W�Uš ̈wMOD�KH�« lL²:« w� W¹œU¹— WO½U�½«

UłUO²Š« d¦�_«Ë W�uKE*«ÎÆlL²:« w� 

W?Žu?L?−?� w?� W?O?ŽU?L?²?łô« W?O?�ËR�*« ‚ËbM� —œUÐ

W?O?F?L?ł t?O?�≈ U?N?²F�— WO�eð ‰öš s�Ë ¨ ôUBðô«

vÝu� Uý— ̀ M� v�≈ ̈ tK�« Â«dÐ UOLOÝö¦�« v{d� ¡U
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 ‡Ð w�U(« ÂUFK� tðUłUO²Š« r�UF� œ35¹ö� 

mK³*« «c¼ …—ËdC�UÐ oHMOÝ t½√ wMF¹ ô p�– sJ� —ôËœ

«œb?A� ¨q�UJ�UÐÎW?³?F?B�« W¹œUB²
ô« ·ËdE�« Ê√ vKŽ 

qFHÐ WO�uJ(« Vð«Ëd�« ŸUDI½« V³�Ð UM³Fý UNAOF¹ w²�«

HŠ ̈ —UB(«ÒU¼—ËbÐ ÂuIð Ê√ vKŽ  ôUBðô« WŽuL−�  e

 Á—b?
 mK³� hOB�ð ‰öš s� wŽUL²łô«45Êu?OK� 

 »—UI¹ U� Í√ ¨qIOý10wHþu� …bŽU�* ¨—ôËœ 5¹ö� 

W?N?ł«u?� v?KŽ WCH�M*« Vð«Ëd�« ÍË– s� ÂUF�« ŸUDI�«

U?½u?Ðu?� n?þu� q� `M� o¹dÞ sŽ ¨gOF�« pM{Î

UOz«cžÎ WLOIÐ 500O³� ̈ qIOý 
Ò

KÝ Ê√ UMÒWOz«cG�« nþu*« W

ÂuIMÝË ¡«uÝ bŠ vKŽ 5Ž—«e*«Ë —U−²�« rŽœ w� r¼U�ð

“u?M?ÝË 5?Ž—«e?*« rŽb� p�–Ë `LI�«Ë X¹e�« ¡«dAÐÒtŽ

ÆUM³Fý ¡UMÐ√ vKŽ

W?�?ÝR?� v?�≈ ‚Ëb?M?B?�« q?¹u?% …d?J� q¹u�Ë i�—Ë

özU
 UNð«cÐ WKI²��ÎÊ≈ ∫ÒÆqAH�« v�≈ ‚ËbMB�« œuIOÝ p�– 

¨W¹dOš WOFL−� ‚ËbMB�« qO−�ð sJ1 ôò ∫·U{√Ë

ÊuJ¹ Ê√ VždOÝ h�ý qJ� ¨qAH�« ÊuJOÝ ÁdOBL�

«uCŽÎŁROÝ «c¼Ë ¨‚ËbMB�« «c¼ w� ÒU³KÝ dÎ¨Á—Ëœ vKŽ 

 h?B�ð WNł błuð ô UL�3÷«dž_ —ôËœ 5¹ö� 

U?Þu?Ðd?� p?�– s?J?¹ r?� Ê≈ ¨WOŽUL²ł«ÎÂb?�?ð ·«b¼QÐ 

sJ� ÆåW�ÝR*«Ò−A¹ q¹u�Ë 
Ò

Vždð W�ÝR� Ë√ W�dý Í√ l

qł√ s� ‚ËbMB�« l� ÊËUF²�« ̈ W¹uLMð l¹—UA� rŽœ w�

d¹—UIð





10

’Uš ≠WOMOD�K�  UOL
—

«d?O³� UÞuý UMFD
  U�dA� s×½òÎnÝú� sJ�Ë ¨

 «u?D?š w?ÝUO��« l{u�« U½bOF¹ …uDš UM�bIð ULK�

d?¹b?*« ¨‰«e?½ Ê“U?� ‰e?²š« WDO�Ð  ULKJÐ Æå¡«—u�« v�≈

l?
«Ë ¨ ôU?B?ðô«Ë  U³ÝU(« WLE½« W�dA� ÍcOHM²�«

Áœ— ÷dF� w� wMOD�KH�«  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD


ÆåWOMOD�K�  UOL
—ò  ‡� ‰«RÝ vKŽ

 U?�u?K?F?*« U?O?łu?�u?M?J?ð ŸU?D?
 ÊËR?A� l³²²*« „—b¹Ë

W½UJ� q²×¹ ̀ ³�√ ŸUDI�« «c¼ Ê√ 5D�K� w�  ôUBðô«Ë

WKOKI�«  «uM��« w� W�Uš 5OMOD�KH�« …UOŠ w� W�bI²�

d?³?J?¹ c?š√ ŸU?D?I?�« «c?NÐ ÂUL²¼ô« Ê«Ë W�Uš …dOš_«

Æq³
 Í– s� UŽ—U�ð d¦�√ …dOðuÐ dA²M¹Ë —uD²¹Ë

W?O?ðU?�u?K?F*« ŸUD
 ÂuNH� vKŽ √dÞ Íc�« —uD²�« qF�Ë

√bÐ b
 WOMOD�KH�« w{«—_« w� ÂUŽ qJAÐ  ôUBðô«Ë

‰ušœ p�– w� r¼UÝË ̈ V�×� Â«uŽ√ …bŽ cM� —uK³²�UÐ

¨W?L?N*« W¹dBF�« WKOÝu�« Ác¼ —UA²½«Ë X½d²½ù« W�bš

¨wðU�uKF*« ÊQA�UÐ w�uJŠ ÂUL²¼« v�« dOAð ̀ �ö� —uNþË

r¼—«d�≈Ë qI(« «c¼ w� 5K�UF�« œUN²ł« „«–Ë «c¼ q³
Ë

WIDM*« w� UOłu�uMJ²�« WÞ—Uš vKŽ 5D�K� l{Ë vKŽ

ŸU?D?I?�« «c?¼ n?I?¹ s¹√Ë øp�– rN� oI% qN� ¨r�UF�«Ë

øUN�d×¹Ë ‰Ëb�«  U¹œUB²
« œuI¹ `³�√ b
Ë

òWOMOD�K�  UOL
—å UN²ŠdÞ ̈ WÐUłù« rÝdÐ WK¾Ý√ Ác¼

b?N?A?*« v?KŽ 5KD*«Ë ¡«d³)«Ë 5�ËR�*« s� œbŽ vKŽ

nOJ� ¨WOMOD�KH�« w{«—_« w� wðU�uKF*« włu�uMJ²�«

øW�U(« ¡ôR¼ h�ý

 U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD� l�«Ë

wMOD�KH�«

‰ULł ”bMN*«  U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðô« d¹“Ë Èd¹

 ôU?B?ðô«Ë  U?�u?K?F?*« U?O?łu?�u?M?Jð ŸUD
 Ê√ ÍdC)«

Ê√Ë bLBð Ê√ XŽUD²Ý« w²�«  UŽUDI�«  s� wMOD�KH�«

 «¡«dł≈Ë ̈ WDO;« …d¼UI�« ·ËdE�« q� rž— UN�H½ X³¦ð

œU?B?²?
ô« o?×?Ð w?K?O?z«d?Ýù« —UB(«Ë ‰eF�«Ë oOOC²�«

ö?zU?¼ U½Ëe�� pK²9 5D�K� Ê√ v�≈ —Uý√Ë ÆwMOD�KH�«

 U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD
 w� …eOL²*« W¹dA³�«  «—bI�« s�

UN½UJ� w� 5D�K� lCðË ŸUDI�« tłË dOGð Ê√  UN½UJ�SÐ

ÆUO*UŽË UOLOK
≈ ‚u�d*«

U?O?K×� …—uD*«  UO−�d³�«Ë WLE½_« Ê≈ ∫ÍdC)« ‰U
Ë

V�Š …eOL²*« UNðUO½UJ�≈Ë WO�UF�« WO��UM²�« UNð—b
 X²³Ł√

s� dO¦� ‚«d²š« XŽUD²Ý«Ë WO*UF�« dO¹UF*«Ë fO¹UI*«

W?O?*U?Ž  U?O?−�dÐË WLE½√ W��UM�Ë WOł—U)« ‚«uÝ_«

 «uMÝ ‰öš v²Š œdD� —uDðË ÂbIð “«dŠ≈Ë ̈ W
u�d�

«c?¼ w?� W?K?�U?F?�«  U?�dA�« œbF� …dOš_« W{UH²½ô«

 “ËU−²¹ ŸUDI�«150 UOzUBŠù« dš¬ V�ŠË Æ W�dý 

5?Ð ÕË«d?²?¹ ÊU?� ŸU?D?I?�« «c?¼ w?� uLM�« ‰bF� ÊS�

25 v�≈•30Æå•

 ôUBðô«Ë UOłu�uMJ²�« ŸUD
 ÊS� ÍdC)« d¹“u�« V�ŠË

t?¹b?�Ë ¨w?�U?L?łù« w?K;« "UM�« w� …bOł WB×Ð r¼U�¹

t²BŠ …œU¹“ w� WOKŽUHÐ WL¼U�LK� «bł …dO³�  UO½UJ�≈

W³�½ …œU¹“ vKŽ qLF�« ‰öš s� w�uI�« ÃU²½ù« w�ULł≈ s�

Èb?� W?O?Ž«b?Ðù«  U?O½UJ�ù«Ë  «¡UHJ�« ‰öG²Ý«Ë d¹bB²�«

ÆtO� 5BB�²*«Ë 5K�UF�«

U?O?łu?�u?M?JðË  ôUBðô« …—«“Ë qO�Ë —Uý√ t³½Uł s�

«c?¼ w?� —u?D?ð œu?łË v?�≈ Íd?¼e?�« ÊULOKÝ  U�uKF*«

v?�≈ v
d¹ ô ÁdE½ WNłË s� —uD²�« «c¼ Ê√ ô≈ ¨ŸUDI�«

tłË√ bŠ« Ê√ Íd¼e�« d�c¹Ë Æ UF
u²�«Ë ‰U�ü« r−Š

5D�K� w� …dO³J�« X½d²½ù« —UA²½« W³�½ —uD²�« «c¼

W?OÐdF�« ‰Ëb�« l� W½—UI� ÂUF�« jÝu²*« v�≈ qBð w²�«Ë

ÆW³FB�« ·ËdE�« rž— WDO;«

 «“U?$ù« s?Ž ŸU?D?I?�« w?� Êu?K�UF�« Àb% r¼—ËbÐË

 ôU?B?ðô«Ë UOłu�uMJ²�« ŸUD
 U¼bNý w²�«  «—uD²�«Ë

 «“U$≈ UMIIŠ ∫‰«e½ ‰uI¹ ‚UO��« «c¼ w�Ë ̈ wMOD�KH�«

X?½U?� U?Ołu�uMJ²�« s� UMðUłUO²Š« rEFL� ¨…dO³�

b?I?� Êü« U?�√ ¨W?O?K?Oz«dÝù« ‚u��« s� wðQð oÐU��« w�

qJAÐ œ—u²�ðË ̈ W−²M� WOMOD�K�  U�dý UM¹b� ̀ ³�√

Ê« k?Šö?½ U½√bÐ UM½√ W�Uš tÐ ÊuI×²KOÝ Íc�« qLF�«

bŽU�¹ «c¼Ë  UF�U'UÐ WD³ðd� V¹—bð e�«d� „UM¼

Æ5−¹d)«  «—b
  qI� vKŽ

WG�œ_« …d−¼

w� WG�œ_« …d−¼ s� iF³�« tO� —c×¹ Íc�« X
u�« w�Ë

vKŽ p�c� WO³K��«  «dOŁQ²�«Ë ̈  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD


t²Nł sL� Æd�_« «c¼ v�≈ WOÐU−¹UÐ ÊËdš¬ dEM¹ ̈ ŸUDI�«

v?�≈ W?O?M?O?D?�?KH�« ‰uIF�« …d−¼ Ê« rÝU
 s�Š d³²Ž«

Èb*« vKŽ WOÐU−¹« …eO� WÐU¦0 WO³Mł_«Ë WOÐdF�« ‚«uÝ_«

‰U?Š w� W³FB�« ·ËdE�« jG{ X% dłU¼ s* bOF³�«

…b?¹bł  «d³š s� tOM& U* …œuF�UÐ ‰uIF�« pKð X�U


 U?�u?K?F?*« U?O?łuKMJð ŸUD
 WOLMð w� r¼U�ð Ê√ sJ1

ÆÃ—U)« s� WŽuM²*«Ë …b−²�*« »U³A�«  «d³�Ð

 «d³)« …d−¼ l� q�UF²K� WDš l{Ë v�« rÝU
 UŽœË

Ã«—b?²?Ý« ‰öš s� Ã—U)« v�≈ qš«b�« s� WOMOD�KH�«

Âb?�?¹ ”Ë—b� qJAÐ Ã—U)« w� WOMOD�KH�«  «d³)«

Æ ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD


œu?F?ð W?G?�œ_« …d?−?¼ Ê√  s?L?Šd?�« b³Ž ¡UH� ÈdðË

w?²?�« W?O?ÝU?O?�?�« ·ËdE�« UNL¼√ s� …b¹bŽ  «—U³²Žô

w?½b?²?*« V?ð«Ëd?�« Èu?²��Ë wMOD�KH�« VFA�« UNAOF¹

U?N?O?KŽ WI×²�*« UNðU�«e²�« b¹b�²Ð WDK��« ÂUO
 ÂbŽË

s�Ë ‚u��« lOÝuð ÊËœ ‰u×¹ U2 ’U)« ŸUDI�« ÁU&

ÆtO� 5K�UF�« œbŽ …œU¹“ rŁ

WOMÞu�« WDK��« vKŽ WI×²�*« Êu¹b�«

w� UOłu�uMJ²�« ŸUD
  U�dý ‚—Rð w²�« q�UA*« s�Ë

UN� WL�«d²*« Êu¹b�UÐ WIKF²*« pKð WOMOD�KH�« w{«—_«

ð r�Ë WOMÞu�« WDK��« vKŽÔÆ «uMÝ cM� œb�

Ê≈ ∫Íd?C?)« ‰U?L?ł ”b?M?N?*«  ôUBðô« d¹“Ë ‰uI¹Ë

b?O?F?Ð s?�“ cM� WI×²�*« ’U)« ŸUDI�« Êu¹œ rEF�

ÁU& U¼¡U³Ž√ W�uJ(« qL×²ðË WIÐUÝ  «d²� s� …dšQ²�

…dO³� WO�ËR��Ë WO�UHAÐ  U�ÝR*«Ë  U�dA�« Ác¼

vKŽ dO³J�« dŁô« t� Êu¹b�« Ác¼ œ«bÝ ÂbŽ Ê« pý ôË

U?N?ðU?�«e?²�SÐ ¡UH¹ô« vKŽ UNð—b
Ë  U�dA�« Ác¼ qLŽ

f?J?F?M?¹ U2 UNF� 5K�UF²*«Ë UNOHþu�Ë UN¹œ—u� Èb�

ÆåqJ� wMÞu�« œUB²
ô« ¡«œ« vKŽ U³KÝ

v?F?�?½ W?O?M?Þu?�« U?M?²?O?�ËR?�� oKDM� s� ∫ nOC¹Ë

v?K?Ž q?L?FK� ¡«—“u�« fK−�Ë WO�U*« …—«“Ë l� oO�M²�UÐ

w
UÐ b¹b�ð W�ËbłË Êu¹b�« Ác¼ s� ¡eł u�Ë b¹b�ð

UL� WŠU²*«  UO½UJ�ù«Ë …d�u²*«  UODF*« o�Ë Êu¹b�«

oOOC²�«Ë —UB(«  «¡«dł« “ËU−²ð  UO�¬ œU−¹« vKŽ qLF½

Æ…d²H�« Ác¼ w� UMOKŽ W{ËdH*«

q?J?Ð X?ÞU?F?ð  U?�d?A?�« Ê√ v?�« rÝU
 s�Š dOA¹Ë

U� b¹b�²Ð WOMOD�KH�« WDK��«  Â«e²�« ÂbŽ l� WOÐU−¹«

’U?)« ŸU?D?I?�«  U?�dAK� WO�U�  UI×²�� s� UNOKŽ

Æøp�– ÂËbOÝ v²� v�≈ ‰¡U�ð t½√ ô≈ ¨ «uMÝ cM�

WŠd²I� ‰uKŠË  UO�uð

 U?³?I?F?�« v?K?Ž V?K?G?²?K?� WŠd²I*« ‰uK(«Ë  UO�u²�«

w?M?OD�KH�« UOłu�uMJ²�« ŸUD
 tł«uð w²�«  U¹b×²�«Ë

ÆW³FA²�Ë …œbF²�

5?Ð —«Ëœ_« q?�U?J?ð v?�« r?ÝU?
 s�Š uŽb¹ WNł sL�

ŸU?D?
 Âb?I²� wÝUÝ√ ◊dA� ÂUF�«Ë ’U)« 5ŽUDI�«

W?D?š l{uÐ rÝU
 V�UÞ UL�  Æ U�uKF*« UOłu�uMJð

 ôU?B?ðô« …—«“Ë Êu?J?ð ŸU?D?I?�« «c?N?�  W?K?�Uý WOMÞË

vKŽ ¨UNO� WO�Ozd�« —ËU;« bŠ«   U�uKF*« UOłu�uMJðË

o?K?F?²?¹ U?L?O� W�Uš WIÐU��« »—U−²�« …œUŽ≈ r²ð ô Ê√

…œu?Ž ‰U?Š w?�Ë ÆW?×?½U?*« ‰Ëb?�« s?� Âb?I?*« q¹uL²�UÐ

U?¼—UL¦²Ý« V−¹ UOłu�uMJ²�« ŸUDI� WO�Ëb�«  «bŽU�*«

l?� ‰U?B?ðô«Ë o?O?�?M?²?�« ‰ö?š s?�Ë `?O?×?� q?JAÐ

Âb�ð ·«b¼√ oOI×²� ̈ UNK¦9 w²�«  «œU%ô«Ë  U�dA�«

ÆÂUŽ qJAÐ bK³�« w� UOłu�uMJ²�« ŸUD


d¹uDðË ‚u��« ÕU²H½« WOL¼√ vKŽ ÍœUN�« b³Ž bFÝ œbýË

…b?Oł WO½UJ�≈ oK) UOłu�uMJ²�« ŸUD
 WOLM²� WO{—√

r?E?Mð W¹dBŽ 5½«u
 œułË v�≈ W�U{ôUÐ ¨—UL¦²Ýö�

Æ «—UJ²Šô« lM9Ë ŸUDI�« «c¼

øs¹√ v�≈ ∫ wMOD�KH�«  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD	
eOL²ð w�U²�UÐ X×³�√Ë ¨WO*UF�«  U�dA�« s� …dýU³�

ÆåWOBB�²�UÐ

 UJ³AK� X½ËdJ¹U� W�dý ÂUŽ d¹b� ÍdJ³�« œUNł Èd¹Ë

s� WOMOD�KH�«  ôUBðô« ‚uÝ d¹d% …uDš Ê√ ‰UBðô«Ë

v?K?Ž  w?K;«  ôUBðô«Ë UOłu�uMJ²�« ŸUD
 lC¹ Ê√ t½Qý

s?� t?�u�ðË t�uJý ÈbÐ√ tMJ� ¨…b¹bł W
öD½« »U²Ž√

ÍdJ³�« jÐd¹Ë Æ—uEM*« q³I²�*« w� …uD)« Ác¼ “U$≈ ÂbŽ

w� —c×¹ tMJ� ̈ tLOEMðË ŸUDI�« —uDðË ‚u��« d¹d% 5Ð

 U�b)« b¹Ëeð  U�dý …dDOÝË rJ% s� t�H½ X
u�«

5?½«u?
 l?{Ë …—Ëd?C?�UÐ ÂeK²�ð d¹uD²�« WOKLŽ Ê√ È√—Ë

ÆUOłu�uMJ²�« ŸUD
 w� —UL¦²Ýô« lO−AðË ‚u��« rOEM²�

bH� W�dý ÂUŽ d¹b� r¼dÐ rO¼«dÐ≈ ‰uI¹ t²Nł s�

ŸU?D?
 Ê√ ¨W?O?M?O?D?�?K?H?�«  U?�d?A?�« d?³?�√ Èb?Š≈

l?� q?�U?F?²?¹ Ê√ ŸU?D?²?Ý« 5?D?�?K?� w?� UOłu�uMJ²�«

WOK;« ‚u��«  UłUO²Š«

qIM¹ Ê«Ë q�U� qJAÐ

s???� «d???O???³??� «¡e??ł

‚«u??Ý_« v?�≈  «“U?$ù«

«b??�R??� ¨W??O?L?O?K?
ù«

¡U??H??¹ù« v??K??Ž t?ð—b?


WOK;« ‚u��«  U�«e²�UÐ

w²�« WO*UF�«  U�dA�«Ë

W?Ðu?F?� r?ž— U?N?K?¦1

W??O??ÝU??O??�??�« ŸU?{Ë_«

d?1 w?²?�« W¹œUB²
ô«Ë

ÆwMOD�KH�« VFA�« UNÐ

sLŠd�« b³Ž ¡UH�  bÐ√Ë

œU?%ô Íc?O?H?M?²�« d¹b*«

q?³?I?²?�?� ‰u?Š ôƒU?H?ð åU?²?OÐò  U�uKF*« WLE½√  U�dý

·Ëd?E?�« r?ž— ∫ W?K?zU?
 ¨ ôU?B?ðô«Ë  U?�uKF*« UOłu�uMJð

X?ŽU?D?²?Ý«  U?�d?A�« Ê√ ô≈ ¨ bK³�« UNÐ  d� w²�« W³FB�«

…—b?
 s?� U?Ołu�uMJ²�« tKL% U* UNð«—UL¦²Ý« w� —«dL²Ýô«

q?J?A?Ð U?¼d?ŁQ?ð r?ž— —U?B?(« d��Ë œËb(« “ËU& vKŽ

ÆåjO�Ð

 «œb×�

 ôU?B?ðô« ŸU?D?
 ‚u?Ý r?−Š ÊS�  «d¹bI²�« V�ŠË

 5?Ð ÕË«d²¹ wK;«  U�uKF*« UOłu�uMJðË200 ≠ 300
 u?×?½ ÕË«d?²?¹ bzUFÐË —ôËœ ÊuOK�100—ôËœ Êu?O?K�  

 w?�«u?ŠË10≠15d??¹b??B?ð b?z«u?Ž s?� —ôËœ Êu?O?K?� 

 u?×?½ ŸUDI�« «c¼ qGA¹Ë ÆWLE½_«Ë  UO−�d³�«5000
ÍË– s�Ë …eOL²*«  «¡UHJ�« s� rNLEF� q�UŽË nþu�
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tv, ws, cc‚U?D?M?K� rÝ≈ Ê–≈ ÊuJ¹ ô «–ULK� Æa�«  

w?M?O?D�KH�« wB�A�« ‰U:« sL{ wB�A�« wÐdF�«

—U?Þù« «c?¼ w?� r?N?*« s?�Ë øX?½d?²?½ù« W?J?³ý vKŽ

‰U−LK� o¹u�²�UÐ √b³ð r� Êü« v²Š  W¾ON�« Ê√ WEŠö�

v?²Š dE²MðË ¨wB�A�« ‰U:« Á—U³²ŽUÐ wMOD�KH�«

5?D?�?K� w� 5L²N*« s� VÝUM� œbŽ qO−�ð r²¹

vKŽ ‰uB×K� d³�√ W�d� rNzUDŽô wÐdF�« r�UF�«Ë

r?Ł s?�Ë w?M?O?D?�KH�« ‚UDM�« sL{ …eOL*« ¡ULÝ_«

‰U−LK� qLF�« WDš sL{ WO*UF�« ‚«uÝ_« v�« ‚öD½ù«

w� —UÞù« «c¼ sL{ o¹u�²�« qLAð w²�« wMOD�KH�«

ÆÂœUI�« ÂUF�« qz«Ë√

 X½d²½ù« WJ³ý vKŽ wMOD�KH�« ‰U:«PS

WO½Ëd²J�ù«  ö�UF²�« w� eOL²*« œułu�«Ë W¹uNK� bO�&

WFł«d� vKŽ qLF�« Êü« Íd−¹ w½u½UI�« bOFB�« vKŽË

 ôU?B?ðù« …—«“Ë s?� Âb?I?*« W?¾?O?N?�« Êu?½U?
 Õd²I�

t?ðœu?�?� s?� ¡U?N²½ù« r²OÝË  U�uKF*« UOłu�uMJðË

WKŽUH�«  UN'« q³
 s� ‘UIMK� tŠdD� U³¹d
 v�Ë_«

W?OzUN½ WGOBÐ ÃËd)« rŁ s�Ë WOðU�uKF*« ŸUD
 w�

ÆÁ—«d
≈ qł√ s� wF¹dA²�« fK−LK� UN1bIð r²¹

¨U?N?� j?D?<«Ë WII×²*«  «“U$ù« q� s� ržd�UÐË

wMOD�KH�« WOðU�uKF*« lL²: WO�UF�«  UŠuLD�« ÊS�

ozö�« l
u*« w� wMOD�KH�« ‰U:« l{Ë w� W³žd�«Ë

—«dL²Ýù« W¾ON�« vKŽ r²% UO*UŽË UOLOK
≈Ë UOK×� tÐ

W?�U?� ‰ö?G?²?ÝU?Ð p�– qł√ s� »Ëƒb�« qLF�« w�

 U
uF*« q� s� ržd�UÐ …d�u²*«  UO½UJ�ù«Ë  U
UD�«

ÆwMOD�KH�« VFA�« UNÐ d1 w²�« W³FB�« ŸU{Ë_«Ë

d¹—UIð

 w� W¾ON�« ‚öD½« cM� ÍdNA�« qO−�²�«15 d¹UM¹ 2004

X½d²½û� wMOD�KH�« ‰U:« sL{ WO�U(«  U
UDM�« œbŽ
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’Uš≠     

d?�√ «c?¼Ë ¨W?O?ÝU?O?�?�« r?N?z«—¬ w?� Êu?O?M?O?D?�?K?H?�« n?K?²�¹

W?O?L?¼√ v?K?Ž Êu?I?H?²?¹  r?N?ðU?¼U?&« W?�U?J?Ð  rNMJ�Ë ¨wFO³Þ

÷dFL� t�«b	√ aÝd¹ Ê√ ŸUD²Ý« Íc�« ̈  pðu³��≈ ÷dF�

p?ðu?³��≈ `³�√ bI� Æ⁄«d� s� —uM�« v�≈ Ãd�¹ r�   wMN�

W?K?³?I?*« WKOKI�« ÂU¹_« w� W¦�U¦�« tð—Ëœ w� UMOKŽ qDOÝ Íc�«

ŸU?D?I?Ð r?²?N?ð w?²?�«  U?O?�U?F?H?�« W?�U?J?� W³�M�UÐ  r¼_« Àb(«

q?J?A?¹Ë ÆW?O?M?O?D?�?K?H?�« w{«—_« w�  UOMI²�«Ë WOðU�uKF*«

UN¹b� U� ÷dF�  U�dA�« lOL' W�d� pý ÊËœ ÷dF*«

÷d?F?*« «c?¼ ‰ö?š s� lOD²�ð YOŠ ¨ W½UI²�« b¹bł s�

ö?F?� r?²Nð w²�« d³�_« W×¹dA�« v�≈ ‰u�u�«ÎvKŽ ŸöÞôUÐ 

w??� `?O?×?B?�« —«d?I?�« –U?�?ð«Ë W?N?ł s?� b?¹b?ł u?¼ U?� q?�

ÆÈdš√ WNł s� Y¹b×²�«Ë d¹uD²�«Ë ¡«dA�«  UOKLŽ

ŸU??D??	 w??� …“—U??Ð W??D??×??�  p?ðu?³?�?�≈ Ê√ t?O?� p?ý ô U?2Ë

b¹ËeðË  UO−�d³�«  U�dý 5Ð ¡UIK�« bŽU�¹Ë  ¨WOðU�uKF*«

«c?¼ ‰u?Š W?�U?I?¦?�« d?A?½ v?K?Ž —u?N?L?'«Ë 5?F?zU?³?�«Ë ‰uK(«

wðU�uKF*« —«dI�« Íc�²� …bŽU�* Á—Ëœ v�UM²¹ Íc�« ŸUDI�«

U?Ž—U?�?ð U?N?ðd?O?ðË b?N?A?ð w²�« Èdš_« ‰ULŽ_«  UŽUD	 w�Î

Uþu×K�ÎÆWB²<«  U�dA�« t{dFð U� u×½ tłu²�« w� 

¨ ÷d?F?L?K?� W?O?L?Ýd?�« …d?A?M?�« ¨ åWOMOD�K�  UOL	—ò jK�ðË

…d?O?³?J?�« …d?¼U?E?²?�« Ác?¼ w?� 5?{—U?F?�« W?�—U?A?� vKŽ ¡uC�«

v?K?Ž U?N?ðU?−?²?M?�Ë U?N?z«—¬ Õd?D?�  U?�dA�« ÂU�√ W�dH�« WŠUðù

s?Ž …c?³?½ w?K?¹ U?L?O?�Ë Æ5?L?²?N?*«Ë w?ðU?�u?K?F?*« —«d?I?�« Íc�²�

∫5�—UA*«

»Ëdł qð ‰UÐ

 U?�dý …bŽ s� WOMOD�KH�«  ôUBðô« WŽuL−� ÊuJ²ð

W?�d?ýË ¨©q?²?�U?Ð® W?O?M?OD�KH�«  ôUBðô« W�dý ∫w¼

‰UÐ W�dýË ̈ …—UCŠ W�dýË ̈ ©‰«uł® W¹uK)«  ôUBðô«

 U?�b?)« s?� b?¹b?F?�« W?Žu?L?:«  U?�dý ÂbIðË ¨U¹bO�

V?F?A?�«  U?�?ÝR?�Ë ¨ P?A?M?*«Ë ¨œ«d?�_« W?�U?J?� W?O?ÝUÝ_«

Ác?¼  U?�b?š w?� 5�d²A*« œbŽ mKÐ YOŠ ¨wMOD�KH�«

 ÂUF�« W¹UN½ v²Š WFL²−�  U�ÝR*«2005 w�«uŠ 967UH�√ 

 w�«uŠË ̈ œ«d�_«Ë dÝ_« s�50qJAðË ̈ W�ÝR�Ë …QAM� n�√ 

 w?�«u?( d?ýU?³?� qšœ —bB�  ôUBðô« WŽuL−�22n�√ 

 qJAð p�c� sÞ«u�12¨wMOD�KH�« wK;« œUB²
ô« s� •

w� UNðU�ÝR� qš«œ WŽuL:«  «—UL¦²Ý« WLO
  —b
 b
Ë

 ÂUF�«2005 w?�«u×Ð 283 v?�≈ W�U{ùUÐ ¨—ôËœ ÊuOK� 65
r?−?Š m?KÐ p�c� ¨WŽuL:«  U�dý Ã—Uš —ôËœ ÊuOK�

5¹ö� WOFL²:«  UÞUAM�« vKŽ WŽuL:«  U�ÝR�  UIH½

Æ «—ôËb�«

BCI
 U?�u?K?F?*« U?O?łu?�u?M?J?ð w?�  …b?z«— W?OMOD�K� W�dý

 ÂUŽ X�ÝQð  ôUBðô«Ë1996ÆÊœ—_« w� w�Ëœ Ÿd� UN�Ë 

«—œU?� W�dA�« pK²9ÎUOHOþË Ît?O� 5K�UF�« œbŽ qB¹ 

 v�≈13U?Hþu� Î h?²?�ðË  ¨WHþu�Ë BCI…b?Ž .b?I²Ð 

 ôU?B?ðô« ¨U?¼“d?Ð√ W?Žu?M?²?�  ôU?−� w� ‰uKŠË Z�«dÐ

 U?�u?K?F?*« l?L?ł r?�?
Ë  U?Ozd*«Ë  UOðuB�«Ë WOJKÝö�«

s?� W?O?ÝU?Ý√  U?−?²?M?� ÷d?Ž v?�≈ W?�U?{ùU?Ð ¨W?¹d��«Ë

MotorolaÆ

 ÷dF� w� W¦�U¦�« …dLK� „—UAðEXPOTECHw¼Ë ̈  

 U?�?ÝR?*«Ë s?Þ«u?*« W?�b?) WK�Uý …b¹bł W¹ƒ— qL%

U?O?łu?�u?M?J?²�« tO�≈ XK�Ë U� qC�√ d�uðË WOMOD�KH�«

‰u?K?Š W?�d?A?� U?N?�?H?½ W?�d?A?�« Âb?I?ðË ÆW?O*UF�«

ðË WK�UJ²� WOłu�uMJðÔWOMIðË wðU�uKF*« s�_« —u�QÐ vMF

ÆwLOKF²�« ŸUDI�« W�bš

 W�dA�« UNŠdD²Ý w²�« Z�«d³�«Ë  U−²M*« ÀbŠ√Hp-
Bro caurve¨ UJ³A�UÐ ’Uš Z�U½dÐ sŽ …—U³Ž u¼Ë å å

 Z?�U?½d?Ð v�≈ W�U{ùUÐsnako lab¨ U?G?K?�« rOKF²�  å ò

w� rOKF²�«  UŽUD
 qJ�  UG� d³²�� WH� qL×¹ Íc�«Ë

Æb¼UF�Ë  UF�Uł s� 5D�K�

Bcell
 ÂU?Ž X?�?ÝQ?ð W?¦¹bŠ WOMOD�K� W�dý2006œu?FðË 

 W?�dý v�≈ UN²OJK�BCI«—œU� pK²9Ë ¨ÎU?OHOþË ÎmK³¹ 

 ÁœbŽ13U?H?þu� Î h?²?�ð ÆWHþu�Ë Bcell÷d?Ž w� 

…e?N?ł√Ë q?¹U?Ðu?*« …e?N?ł√® WO½Ëd²J�ù«  U−²M*« qO�uðË

U?N?KLŽ √b²Ð« ÆwMOD�KH�« sÞ«uLK� © WOJKÝö�«   ôUBðô«

t???O???�≈ X???K???�Ë Z???²??M??� d??šü U??N??{d??Ž ‰ö??š s??�

  W�dý MotorolalÝu²²� ¨W�UIM�« nð«uNK�  WO*UF�«   

ÆWK³I*« W²��« —uNA�« w�  U−²M� s� UN{ËdŽ

 ‡??� v?�Ë_« W?�—U?A?*« Ác?¼ d?³?²?F?ðBcell÷d?F?� w?� 

EXPOTECH U????−????²????M????� ÷d????F????ð ·u????ÝË Æ

W�dA�Motorola “UNł W�UšË B31≠DNGÍc�« ¨

l?O?Lł ‚«Ë–√ VÝUMð w²�« t½«u�√Ë t²OÐ–UłË t²
U½QÐ “U²1

Æ—ULŽ_«

PALINVEST
 d³²FðPALINVESTWOMOD�KH�«  U�ÝR*« qz«Ë√ s� 

 ÂU?Ž  X?�?ÝQ?ð Y?O?Š W¦¹b(« W¹—UL¦²Ýô« WO�U*«2004
jÝu²� wHOþË —œUJÐË WOMOD�KH�« bIM�« WDKÝ ·«dýSÐ

 v�≈ tO� 5K�UF�« œbŽ qB¹13UHþu� Îh²�ð ÆWHþu�Ë 

PALINVEST…—«œ≈® W??¹—U??L?¦?²?Ýô« k?�U?;« …—«œS?Ð 

r?¼√ w?� W?O?�U?*« W?ÞU?Ýu?�«Ë œ«d�_«Ë  U�ÝRLK� ©‰u�_«

 U?�?ÝR?L?K� Í—UL¦²Ýô« wMN*« V¹—b²�«Ë  WO*UF�« ‚«uÝ_«

W?¹—U?L?¦?²?Ý« W?×?O?B?½ .bIð ‰öš s� 5OMF*« œ«d�_«Ë

ÆoO³D²�«Ë WFÐU²*UÐ  WÐu×B�

  „—U?A?ð PALINVEST÷d?F?� w?� v?�Ë_« …d?L?K?� 

EXPOTECHUOłu�uMJ²�« tO�≈ XK�Ë U� dš¬ ÂbIðË ̈

 å WO�U*« WÞUÝu�« Z�«dÐ s�E≠TECå Z�U½dÐ W�Uš åe≠
Trading Investmentq?C?�√ …e?zUł vKŽ q�U(« ò

WO�U*« ‰Ë«b²�« ‚«uÝ√ w� WIÐU��« l³��«  «uM��« w� Z�U½dÐ

Æ¡«dA�«Ë lO³�«  UOKLŽ w�  «eO� s� tÐ l²L²¹ U*

Ghatatech
  U?O?łu?�u?M?J?²?�  …œËb?×?� WL¼U�� WOMOD�K�  W�dý

qOK)« w� 5ŽdHÐ   ±ππµ ÂUŽ X�ÝQð —UL¦²Ýù«Ë  U�uKF*«

Êu?½U?�  U−²M� o¹u�ðË ÷dŽ w� h²�ðË  ¨tK�« Â«—Ë

…e?N?ł_« h?�?¹ U?L?O?� ¨5?D?�K� w� WO*UF�« WO½Ëd²J�ù«

WOzu{  U×ÝU�Ë  UFÐUÞË d¹uBð  UMO�U� s� WO³²J*«

WOL
— w�«džuðu� d¹uBð  UMO�U�Ë 

qO'« s� W½uK*«  UFÐUD�« W�Uš Êu½U� W�dý „—UAðË

…œu?łË UN²HKJð WK
Ë UNðœu−Ð “U²9 w²�« ULO�JOÐ Y�U¦�«

 ÷d?Ž v�≈ W�U{ùUÐ UN½«u�«Artchive Scannerw?²�« 

Æ…bŠ«u�« WIO
b�« w� W×H� WzU� `�� v�≈ UN²ŽdÝ qBð

 U�b)«Ë l¹“u²K� WOMOD�KH�« W	dA�«

©q�«Ë® WO²�łuK�«

w?{U?*« ÂU?F?�« w?� X?�ÝQð bNF�« W¦¹bŠ W�dý åq�«Ëò

2005 U�dý …bŽ v�≈ W�dA�« ŸdH²ðË Æ…dO³�« WM¹b0 

hOK�ðË s×A�«Ë qIM�«  U�bš .bIð ‰U−� w� WBB�²�

W?O?M?�√  U�bš dO�uðË l¹d��« b¹d³�«Ë UNF¹“uðË lzUC³�«

÷—U?F?*« …—«œ≈ U?C?¹√Ë ¨W?�U?F?�«  U?O?B?�?A?�«Ë  U�dAK�

  W?Ð«d
 UNO� 5K�UF�« œbŽ mK³¹Ë ÆUNLOEMðË200nþu� 

 U?N?�ULÝ√— mK³¹ ULO� WHþu�Ë10Æw�dO�√ —ôËœ 5¹ö� 

 U�b�K� …eO2 W�d� ÷dF*« ÂU¹√ ‰öš åq�«Ëª d�u²Ý

w� Vžd¹ s� qJ�  U�uBš d�uð YO×Ð UNÐ h²�ð w²�«

ÆW�dA�«  U�bš s� …œUH²Ýô«

W�UF�« …—U−²K� ÊUFM	 W	dý

 ÂU?Ž X?�?ÝQ?ð w?²?�« ÊU?FM� W�dý h²�ð1994l?O³Ð 

W?L?łd²K� Èdš√Ë  uB�«  UOMI²Ð oKF²ð …eNł√ VO�dðË

ÆW³
«d*«  «dO�UJ� WOM�_« W¹UL×K� …eNł√ v�≈ W�U{≈  W¹—uH�«

…b?¹b?ł V?O?�U?Ý√ —UJ²Ð«  w� W�dA�« eO9 tłË√ sLJðË

W?³?
«d?*«Ë  u?B?�«  U?O?M?Ið …eNł√ VO�dð w� W¦¹bŠË

W?F?
«u�« W�dA�« w� qLF¹ ÆUNKLŽ vKŽ  UMO�% ‰Ušœ≈Ë

 …dO³�« WM¹b� w�4d?š¬ œbŽ v�≈ W�U{ùUÐ 5²ÐUŁ 5K�UŽ 

 W�dA�« ‰U� ”√— mK³¹Ë ÆWOzeł …—uBÐ qLF¹ dOG²�100
Æ—UM¹œ n�√

U?¼“d?Ð√  U?−?²?M?� …b?Ž ÷d?F?*« ‰ö?š W?�d?A?�« ÷dF²Ý

WOðu� …eNł√Ë ¨bFÐ sŽ UNÐ rJ×²�« sJ1 W³
«d�  «dO�U�

V�Š qLFð —«c½≈ …eNł√Ë ̈  uBK�  UOMIðË¨l½UB*«Ë rŽUDLK�

å  …eNł√Ë ̈ ¡UOý_« Ê“Ëintercomo�Ë qLF¹ UNCFÐ …—uD²�ò

 uB�« ÂUE½ o�Ë qLF¹ dšü« UNCFÐË  uB�«Ë …—uB�« ÂUE½

Number one source
WO�LA�« U¹ö)« ∫UL¼ 5OÝUÝ√ 5�U−� w� W�dA�« qLFð

W?O?½Ëd?²?J?�ù« …e?N?ł_« l?O?Ð v�≈ W�U{≈ ¨…œb−²*« W
UD�«Ë

® uO½UÝ W�dý  U−²M� s� WOzUÐdNJ�«ËsanioWO½UÐUO�« ©

Æ WOMOD�KH�« w{«—_« w� UN� qO�u� W
öLF�«

 ÂUŽ W�dA�« X�ÝQð1999©uO½UÝ® W�dA� qO�u� 

—u?Dð  q� W�dA�« V�«uð YOŠ ¨ WO*UF�« …œu'«  «–

Æ U�uKF*« UOłu�uMJð ‰U−� w�

W?L?N?�  «“U$≈ …dO³�« w� U¼dI� lI¹ w²�« W�dA�« XIIŠ

 m?K?³?� “ËU?−?²?¹ r?� UN�U� ”√d� WKOK
  «uMÝ ‰öš25n�√ 

  w�«uŠ v�≈ UO�UŠ lHðdO� fOÝQ²�« bMŽ —ôËœ100Æ—ôËœ n�√ 

p?ðu?³?�?�« ÷dF� w� W�—UA*« vKŽ W�dA�«  œU²Ž«Ë

—U−²�« WJ³ý lOÝuð v�≈ W¦�U¦�« UN²�—UA� ‰öš s� WOŽUÝ

…eNł√ ÷dF*« ‰öš W�dA�« ÷dF²ÝË ÆrNF� q�UF²ð s¹c�«

«bł …—uD²� WO½Ëd²J�≈Ë WOzUÐdN�ÎÆUNŽu½ s� …b¹d�Ë 

 U�uKF*« WLE½_ ÍË«b³�«

 ÂUŽ  tK�« Â«— WM¹b� w� W�dA�« X�ÝQð2001eOL²ðË ¨ 

ò »u?ÝU?(« ‰u?K?×?Ð o?KF²¹ U� q� .bI²Ðcomputer
solutionsl?� ’u?B?)« «c?N?Ð W?�d?A?�« q?�U?F?²ðË ¨å

 U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD
 w� WBB�²� WO*UŽ  U�dý

w?�ü« V?ÝU?(« w?� W?B?B?�²*« WO*UF�« ò‰œå W�dý q¦�

ÆòdHMOłå W�dýË  ôUBðô« ‰U−� w� …bz«d�« òuJ�OÝòË

qJ� WK�UýË WK�UJ²� W�bš ÂbIð UN½√ w� W�dA�« eOL²ðË

å s� »uÝU(UÐ oKF²¹ U�data basesòË ånetworkË  ò

åhardwareÆ UFÐUÞË Z�«dÐË ò

s?� v?F?�ðË Æpðu³��≈ ÷dF� w� W¦�U¦�« …dLK� „—UAðË

 U?−²M* ÷ËdF�« qC�√ .bIð v�≈ WO�U(« W�—UA*« ‰öš

 U?ŽU?D?I?�« s?� s?J?2 —b?
 d?³?�_ ‰u?�u?�«Ë W?�dA�«

 pðu³��≈ ÷dF� s� W�dA�« c�²²ÝË ÆW�bN²�*«2006
 ‡�« s� UNðUłu²M� ÷dF� …bOł W³ÝUM�hardwareÆ

WO½Ëd²J�ô«Ë WOLKF�«  «bFLK� W¦¹b(« W	dA�«

(moseco)
…e?N?ł√ `OKBðË lOÐ w� h²�ð  …œËb×� W�Uš W�dý

Èdš√ Ÿd�√ UN�Ë tK�« Â«— w� w�Ozd�« U¼dI� lI¹Ë ̈  ôUBðô«
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q¹u%Ë U¼cOHMðË —UJ�_« Ác¼ wM³ðË  U�uKF*«Ë  ôUBðô«

ÆUNÐU×�_  U�dý fOÝQðË œułu�« eOŠ v�≈ —UJ�_« Ác¼

 W?�ÝR� ·bNðËpicti÷d?F� w� UN²�—UA� ‰öš s� 

EXPOTECHU?O?łu?�u?MJ²�« lL²−� l� q�«u²�« u¼ 

U?O?łu?�u?M?J?²?� W?O?M?OD�KH�« WM{U(« œułuÐ rNH¹dFðË

  ôU?B?ðô«Ë  U�uKF*«pictiw?K?;« Èu²�*« vKŽ U¼—ËœË 

W�—UA*« vKŽ 5�—UA*« »U³A�«  «d³š e¹eFðË w*UF�«Ë

ÆrN³¹—bð bFÐ WO*UF�«Ë WOK;«

Gaza on line
t�öš s� U²OÐ vF�ð ÕUMł u¼ ̈ s¹ô ÊË« dýU³� …ež ÕUMł

“«u?²� qJAÐ 5D�K� Èu²�� vKŽ bŠu� ÷dF� W�U
ù

W?³?F?B?�« ‰ö?²?Šô« ·Ëd?þ qþ w� ŸUDI�«Ë WHC�« 5Ð

ÆtOKŽ u¼ U� vKŽ ‰U(« «dL²Ý«Ë

UOłu�uMJ²� …eŽ  U�dý „«dýù s¹ô ÊË« …ež ÕUMł rO
«

r?Ł s?�Ë Z?�«d?ÐË ‰u?K?ŠË —U?J?�√ s?� r?N?¹b� U0  U�uKF*«

rNFC¹ U� dýU³� qJAÐ ÷dF*« w� ŸUDI�« q¼√ W�—UA�

5OMF*« s� WŽuL:  «d{U×� W�U
≈ ‰öš s� ÷dF*« u−Ð

ÆdýU³� qJAÐ 5{—UF�« l� q�«u²�« v�≈ W�U{ùUÐ

W?¹Ëb?ŠË vKŽ bO�Q²�« s¹ô ÊË« …ež Z�U½dÐ ·«b¼√ s�

sL{ ‰UF� qJAÐ W�—UA*«Ë WNł s� —UB(« d��Ë bK³�«

ÆÈu²�*« WO�UŽ dO¹UF�

…e?ž  U�dý s� œbŽ 5J9 v�≈  ·bN¹ s¹ô ÊË« …ež 

r?Žb?�«Ë q?O?¦?L²K� WOÐdG�« WHC�« w� UN� VðUJ� `²� s�

U?³?łu?�u?MJ²� bŽ«Ë ŸUD
 œułuÐ sÞ«u*« WOŽuðË  ¨wMH�«

„—UA²ÝË Æ‚u��« ÁcNÐ …d�u²*« ’dH�« ·UAJ²Ý«Ë  U�uKF*«

ÕUM'« sL{ WO�U²�«  U�dA�«

Âö??Žû?� ”«d?³?½ ¨l?¹—U?A?*« Ë r?E?M?K?� ‚—U?D?�« W?�d?ý

 UOMI²�« Æ U�uKF*« WLE½_ q³I²�*« ̈  U�uKF*« UOłu�uMJðË

ÆWFKI�« W�ÝR� W�dý ¨W¦¹b(«

Daman for International  Trading Services
Ë V?‡O�dð Ë b‡¹—uð ‰U‡−� w‡� UNðQ‡A½ c‡M� ÊU‡L{ qLFð

W‡
d��« Ë o¹d(« —«c‡½≈ …e‡Nł√ Ë W‡O½Ëd²J�ù« …e‡Nł_« W‡½UO�

‰u‡šb�UÐ  rJ×²�« W‡LE½«Ë …e‡Nł√Ë ̈ W‡Ozd*« W‡³
«d*« WLE½«Ë¨

W�d‡A�« pK²9Ë Æ  U³�d*« n
«u�Ë  U‡�ÝRLK�  ÃËd)«Ë

 UŽU‡L²ł_«  UŽU
 eON&Ë cOHMðË rOLBŁ ‰U‡−� w� …d³š

…—uD²*« wzd*« ÷dF�«Ë  uB�« W‡LE½UÐ Õ—U‡�*«Ë  «d9R*«Ë

Æf½dH½u�u¹bOH�« p�c�Ë U‡NŽ«u½UÐ

W?‡?Ð—b*« W‡OMH�« r‡
«uD�« d‡O�uð W‡ÝUOÝ åÊU‡L{ò X‡F³ð«

W‡�b) U‡Ołu�uMJ²�«  «Ëœ√ Àb‡ŠQÐ …œËe‡*«  …—U‡N*« W‡O�UŽ

W‡K¼R*« W‡OMH�« U‡¼—œ«u‡� ‰ö‡š s‡� ¨l‡O³�« b‡FÐ s‡zUÐe�«

W?‡?O?M?H?�« —œ«u?‡?J�UÐ W‡�Uš W‡O³¹—bð  «—Ëœ ‰ö‡š s‡� Ë

r‡Nð«—b‡
 d‡¹uD²� ©W‡łU(« W‡�UŠ w‡� ® r‡N�H½√ s‡zUÐeK�

Ë ¨t‡łË q‡L�√ v‡KŽ …e‡Nł_« s‡� …œU‡�ù« s‡� «u‡MJL²O�

r?‡?ð w?‡?²?�« …e?‡?N?ł_« l?‡?O?L?' W?‡OK;« W‡½UOB�« ÊU‡LC�

w?‡?�«d?‡?G?'« l?‡¹“u²�« ‰ö‡š s‡� ÊU‡L{ X‡³Ł√ ÆU‡¼b¹—uð

Í√ w‡� l‡¹—UA*« c‡OHMð v‡KŽ U‡Nð—b
 U‡¼—œ«u� Ë U‡N³ðUJ*

ÆW‡OMOD�KH�« W‡DK��« o‡ÞUM� s‡� ÊU‡J�

»uÝU(«Ë WÝbMNK� `�UB�« wŽ«d�« W	dý

‰U−� w� »u�(«Ë WÝbMNK� ̀ �UB�« wŽ«d�« W�dý h²�ð

WO�«dG'«  U�uKF*« rE½,W³Ýu×� WÝbM¼ ,sŽ —UFA²Ý≈ 

bFÐ,  U³�d*« W³
«d� , Z�«dÐ d¹uDð ,WOÝbM¼  U�bš 

  UOL�  ∫Z�«dÐ W�dA�«  U−²M� s�Ë,œU�uðË√ ,
V¹—b²�«Ë 5D�KH� WŠUOÝË Ÿ—«uý  jz«dšË  U�uKF�

WO³²J*«  «eON−²�«Ë  ôUBðö� ”U³Ž W	dý

 ÂUŽ X�ÝQð  ôUBðö� ”U³Ž W�dý1980…bz«d�« w¼Ë 

W½UO�Ë lOÐ ‰U−� w� W�dA�« qLFð ¨UN�U−� w� v�Ëô«Ë

∫W?O?�U?²?�«  U?�d?A?�« q?¦?9 U?N?½« YOŠ ¨WO³²J*« …eNłô«

Panasonic, Canon , Tadiran, Ericsson

Universal Technical Institute (UTI)
 ÂUŽ bNF*« fÝQð2003∫ .bIð ·bNÐ 

W?O?�U?Ž ‰U?L?Ž_« …—«œ«Ë  U?�u?K?F*« WOMIð ‰U−� w� Z�«dÐ

s¹bŽU��Ë dðuO³L� wMIðË w−�d³� bNF*« Ãd�¹ Æ…œu'«

Æ‰U:« «c¼ w� wK;« lL²:« WłUŠ b�� 5¹—«œ«

 U?G?K?�«Ë W?¹—U?ðd?J?��«Ë dðuO³LJ�« w� …dOB
  «—Ëœ bNF*« bIF¹

Æ  UOMIð ÀbŠQÐ

w?� b?¼U?F?*« v
—«Ë d³�« s� w*UF�« wMI²�« bNF*« d³²F¹ 

WOMIð ¡«d³š qC�√ s� W³�½ œułuÐ bNF*« d�H¹Ë 5D�K�

dðuO³LJ�« …eNł√ ÀbŠ√ vKŽ Íu²×¹Ë 5D�K� w�  U�uKF*«

b?N?F?*« ÂU?
Ë …—u?D?²?� W?O?³?¹—bð œ«u�Ë Z¼UM� Âb�²�¹Ë

d?z«ËœË  U?�d?ýË œ«d?�Q� 5Ð—b²*« s� ·ôô« V¹—b²Ð

ÆWO�Oz— „uMÐË WO�uBš

W?O?*U?Ž  U�dý s� W�«dý W¹uCŽ vKŽ q�UŠ bNF*«

 W�dý s� bL²F�  U½U×²�« e�d�ËVUEÆ

Star 2000 for Broadcast &
Professional Equipment

Star 2000 for broadcast and professional equipment
was established in 1996 to promote the
development of Palestinian independent media and
meet the needs of the Palestinian market for the
promotion of TV broadcasting , communication and
information technologies for the new millennium.
Star 2000 is the first company of its kind in Palestine
that supplies governmental institutions, NGO’s,
local TV stations, international media, TV
production companies, news agencies, schools and
universities, and individuals with all their needs of
broadcast equipment, integrated system, technical
advice, maintenance and training.

dðuO³LJK� W�uŁu*« WLE½_« W	dý

 U�uKF*« UOłu�uMJðË

Âb?I?ð w?¼Ë ¨ U?�uKF*« rE½Ë WOMIð  U�dý s�  d³²Fð

v?�≈ W?�U?{ùU?Ð W?O?M?I²�« ‰uK(«Ë  U�b)« qC�√ UNMzUÐe�

ÆWO½Ëd²J�ù« l
«u*« rOLBð

dO�uð vKŽ bŽU�¹ W�dA�« Z�«dÐ w� W½U²*«Ë Õu{u�« Ê≈

«u?K?B?×?O?� W�“ö�« nO�UJ²�« iOH�ð v�≈Ë UNMzUÐe� X
u�«

Æ»uÝU(« vKŽ qLF�« ‰U−� w� WO�UŽ ZzU²½ vKŽ

tO*UŽ  U�dý s� …eOL²�  U−²M0 UNMzUÐ“ b¹Ëe²� vF�ð

 q?????????¦?????????�Fujitsu-Siemens, InduKey, Elo
Touchsystems,  Symbol, Metrologic,

CheckpointÆ

pðd²½≈

 ÂU?Ž p?ð d²½√ W�dý X�ÝQð1996t?K�« Â«— WM¹b� w� 

r?O?L?B?ð ‰U?−?� w?� q?L?F?ð w?²?�«  U�dA�« ‰Ë√ ÊuJ²�

…dO�� ‰öš Ë ÆX½d²½_« WJ³ý vKŽ WO½Ëd²J�ù«  U×HB�«

Æ¡U?D?F?�« Ë …d?³)« s�  «uMÝ lÐ—_«  bFð w²�« W�dA�«

WOKB� WK−� —«b�SÐ ÂuIð  UN½QÐ d�Hð W�dA�« Ê√ Ë UL�

 «—Ëœ ¡U?D?Ž≈ Ë X?½d?²?½≈ v?L?�?ð X?½d²½ù« ÊËRAÐ vMFð

r?O?L?B?ð Ë WO*UF�« WJ³A�« Â«b�²Ý« ‰U−� w� WBB�²�

ÆWO½Ëd²J�ù«  U×HB�«

¨÷d?F?*« w� W�dA�«  UN{dF²Ý w²�«  U−²M*« r¼√ s�Ë

Web Content Managementl
«u*« …—«œ≈ ÂUE½ u¼Ë 

Æ5�dBM*« 5�UF�« ‰öš W�dA�« tð—uÞ WO½Ëd²J�ù«
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UOłu�uMJ²�« Ë WO�UBðô« WÝUO��« `�ö�

Ë W??�U??)« r??J??D??D??š r??J?� ÊU?� …—«“u?�« p?L?K?�?ð l?�

Ë  ôU??B??ðô« l??	«u??Ð ÷u??N??M??K??� W??	ö?)« r?J?ð«—œU?³?�

`?�ö?� “d?Ð√ U?�ÆÆ5?D?�K� w�  U�uKF*« UOłu�uMJð

ø—UÞù« «c¼ w� UNłUN²½UÐ -√bÐ w²�« rJ²ÝUOÝ

 UŽUDI�« s� bŠ«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð Ë  ôUBðô« ŸUD


pK²1 t½√ W�Uš wMOD�KH�« œUB²
ô«  UŽUD
 s� WLN*«

W?L?¼U?�?� Ë b?Ž«Ë q?³?I²�*  UO½UJ�ù« Ë  U�uI*« W�U�

ÁcN� UMLK�ð cML� WO¼U�d�« Ë WOLM²�« oOI% w� WOIOIŠ

l?K?D²¹ U� ŸUDI�« «cN� oI×½ Ê√ UM�H½√ vKŽ UMO�¬ W³OI(«

W��UM*« bŽ«uI� ¡UÝ—≈ Ë W³
«d� Ë d¹uDð Ë rOEMð s� tO�≈

 U?�uKF*« WOMIð Ë  ôUBðô« ‚uÝ `²� Ë WH¹dA�«Ë …d(«

Ë ’U?)« ŸU?D?I?�«  U?�d?ý W?�U?� ÂU?�√ w?M?O?D?�?K?H�«

Ë WOK�UJ²�« W�«dA�« s� ¡«uł√ w� qLF½ Ê√ Ë s¹dL¦²�*«

s¹cš¬ ŸUDI�« «c¼ w� WKŽUH�« ̀ z«dA�« W�U� vKŽ ÕU²H½ô«

U?N?ðœb?Š w?²?�« W?O?�?O?zd?�« —ËU?;« W?�U?� —U³²Žô« 5FÐ

 «bF*« Ë …eNł_«Ë lzUC³�« b{ WOH�F²�« WOM�_«  «¡«dłù«

Ë  U?ŠU?O?²?łô« Ë e?ł«u(« Ë ŸUDI�« «c¼ d¹uD²� W�“ö�«

 U?
u?F� UNK�Ë WK¹uÞ  «d²H� UN
öž≈ Ë dÐUF*UÐ rJ×²�«

Ë  ôU?B?ðô« ŸU?D?I?� W?O?ÝU?Ý_« W?O?²?×?²?�« W?OM³�« f9

·b?N?ð Ë Á—u?Dð  U½UJ�≈ s� b% Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð

w?M?OD�KH�« ‚u��« ‚«d²š« v�≈ W�U{ùUÐ «c¼ ÁdO�bð v�≈

…d?O¦� Èdš√  «¡«dł≈ Ë WOKOz«dÝù«  U�dA�« q³
 s�

vKŽ W¹dO�b²�« U¼—UŁ¬ …bŠ s� qOKI²�« vKŽ s¹b¼Uł qLF½

ÆW�Uš WHBÐ WOðU�uKF*« ŸUD
 Ë wMOD�KH�« œUB²
ô«

øWOKš«b�«  UÐuFB�« Ë  U	uF*« sŽ «–U�Ë

 UOKJON�« q�UA� w� XK¦9 WOKš«b�«  U
uF*« bOF� vKŽ

vKŽ WLz«œ …—uBÐ qLF½ Ë Í—«œù« d¹uD²�« Ë  ULKE²�« Ë

œuNA� Ë …eOL²�  «d³š s� …œUH²Ýô« ‰öš s� U¼“ËU&

œułu*« —œUJ�« e¹eF²� ‰U:« «c¼ w� wMÞu�« Èu²�*« vKŽ UN�

Æ…—«“u�«  UŽUD
 nK²< wMN*« ¡«œ_« Èu²�� l�— Ë

W?O?KOz«dÝù«  UI¹UC*« sŽ WLłUM�«  öJA*« “dÐ√ U�

l� r²K�UFð nO� Ë ø  U�uKF*« Ë  ôUBðô« ‰U−� w�

WOŽ«–ù«  UD;« vKŽ ‰ö²Šô«  «u	 g¹uAð WOC	

øUN�öš s� rNÐ W�Uš  U½UOÐ WŽ«–≈ Ë W�U)«

U?O?łu?�u?M?J?ðË  ôUBðô« ŸUD
 UNM� w½UF¹ w²�«  öJA*«

r?J?×?²?� W?−?O?²?½ WOÝUÝ√ …dO³�  öJA� w¼  U�uKF*«

ŸUDI�« «c¼ d¹uD²Ð W�U)« WOÝUÝ_« q�UH*« w� ‰ö²Šô«

 U?I?¹U?C?*«Ë d?ÐU?F?*«Ë  «œœd?²?�«Ë W?O?�Ëb�« W��UM*« UNM�Ë

‰ö?I?²?Ý« U?NM�Ë wMOD�KH�« ‚u�K� WÝuLK*«  U
«d²šô«Ë

‰öš s� qLF½ s×½Ë WOK;«  UŽ«–ùUÐ W�U)«  «œœd²�«

WO�öI²Ýô« Ác¼ f¹dJð vKŽ WBB�²*« WO�Ëb�«  U�ÝR*«

Ác¼ —UŁ¬ nOH�ð p�c� Ë UN�«d²Š« …—Ëd{ Ë WOMOD�KH�«

 ôUBðô« ŸUDI�Ë wMOD�KH�« œUB²
ö� WI½U)«  «¡«dłù«

Æ’Uš qJAÐ  U�uKF*« UOłu�uMJðË

°°ÆÆ «—œU³*« dOB�

l¹—UA*« s� b¹bF�« XIKÞ√ b	 X½U� WIÐU��« …—«“u�«

Ë  ôU???B???ðô« ŸU???D??I??Ð W??�U??)« W??�U??N??�«  «—œU??³??*«Ë

n??O??� Ë U??N??O??K??Ž U??M??F??K??D??ð Ê√ p?� q?¼ ÆU?O?łu?�u?M?J?²?�«

øU¼d¹uDð Ë U¼cOHMð ÊuK�«u²Ý

 «—œU?³?*« Ë l?¹—U?A?*« s?� b?¹b?F�« WIÐU��« …—«“u�« XŠdÞ

…b?Ž v?�≈ ÃU?²% l¹—UA*« Ác¼ sJ� Ë W¾¹d'« Ë WŠuLD�«

U?¼c?O?H?Mð Ë œułu�« eOŠ v�≈ U¼“«dÐù  U³KD²� Ë q�«uŽ

ÍœU*« q�UF�« WOÝUÝ_«  U³KD²*« Ác¼ s� Ë l
«u�« ÷—√ vKŽ

dBMF�« dO�uð Ë …dO³J�« l¹—UA*« ÁcN� WO�U*« —œUB*« bOM& Ë

WOBB�²�« ÊU−K�« Ë UNÐ WIKF²*« WO�Ëb�«  U
UHðô« Ë ÍdA³�«

ÆUN� WLz«b�« WFÐU²*« Ë l¹—UA*« Ác¼ cOHMð jDš b¹b×²�

v?K?Ž q?L?F?K?� U?¼u?9c?�?ð« w?²?�«  U?�d?×²�« WFO³Þ U�

øW�UN�«  «—œU³*« Ác¼ oO³Dð WK�«u� ÊUL{

oO³Dð ÊULC� bOF� s� d¦�√ vKŽ …—«“u�« w� UM�d%

÷d?G?�« «cN� U½c�ð« Ë UNKOFHð vKŽ qLF�« Ë  «—œU³*« Ác¼

∫U¼“dÐ√  «¡«dł≈ Ë  «uDš …bŽ

U?N?ł—UšË …—«“u�« s� WBB�²*« WOMH�« ÊU−K�« qOJAð ∫ôË√

d¹—UIð WFł«d�Ë l¹—UA*« Ác¼ W�U� w� Á“U$≈ - U� WFł«d*

’U?)« l?{u�« vKŽ ·u
uK� …bŠ vKŽ ŸËdA� qJ� W�U(«

ÆWK³I*« WKŠd*« w� qLF�«  U¹u�Ë√ b¹b%Ë ŸËdA� qJÐ

∫å  UOL	—ò  ‡‡Ð ’Uš —«uŠ w�  U�uKF*« UOłu�uMJð Ë  ôUBðô« d¹“Ë ÍdC)« ‰ULłÆÂ

5D�K� w�  U�uKF*« UOłu�uMJð Ë  ôUBðô« ŸUDI� WO²×²�« WOM³�« f1 wKOz«dÝù« —UB(«

WOLOEM²�« dÞ_«Ë jÐ«uC�« sL{ …d(« W��UM*« »UÐ `²�Ë wMOD�KH�«  ôUBðô« ‚uÝ d¹d% vKŽ qLF�« UMðUÝUOÝ r¼√

 U�uKF*« UOłu�uMJðË  ôUBðö� WOMOD�KH�« WO−Oð«d²Ýô«

¡U?M?Ð Ë W?O?M?O?J?9 Ë W?O?F¹dAð WOMÐ Ë ‚u�K� d¹d% s�

qł« s� qLF�« Ë t²OŽuð Ë lL²:« l� q�«uð Ë  «—bIK�

‚u��«  UłUO²Š« WO³Kð vKŽ …—œU
 WOðU�uKF� WŽUM� ¡UMÐ

‚«d²š« s� UNMJ9 w²�« WO��UM²�«  «eOL*« UN¹b� Ë wK;«

ÆWO*UF�« Ë WOLOK
ù« ‚«uÝ_«

cM� rJ²Nł«Ë w²�« »UFB�« Ë  U	uF*« v�≈ UM	dDð u�

p?K?ð r?¼√ U?�ÆÆW?O?�u?¾?�?*« Ác?¼ r?K?�?²� v�Ë_«  UE×K�«

øUNOKŽ r²³KGð nO� Ë  UÐuFB�«

w?ŽU?L?²?łù« Ë w�U*« Ë wÝUO��« Ë ÍœUB²
ô« —UB(« bF¹

d³�√ Èdš√ ·«dÞ√ Ë  Á—u� lAÐUÐ ‰ö²Šù« tÝ—U1 Íc�«

ÍœUB²
ô« uLM�« rŁ s� Ë —«dI²Ýô« oOI% qO³Ý w� W³IŽ

p?�– q?¦?L?²¹ Ë tO�≈ `LD½ Íc�« wLKF�« ÂbI²�« Ë »uKD*«

 «œœd²�« ̀ M� ÂbŽ w� WOðU�uKF*« Ë  ôUBðô« bOF� vKŽ

V?F?A?K?� W?OMÞË …ËdŁ Ë wFO³Þ oŠ w¼ w²�« Ë WÐuKD*«

p�c� Ë wMOD�KH�« ‚u��« d¹d×²� W�“ö�« Ë wMOD�KH�«

—«u‡‡Š

«—«u?Š W?O?M?OD�K�  UOL	—  dł≈ÎU?�Uš Î ôU?B?ðù« d?¹“Ë ¨Íd?C)« ‰ULł ”bMN*« l� 

«œb?Ž ‰ËU?Mð  U�uKF*« UOłu�uMJðËÎ U?�u?K?F?*« UOłu�uMJð ŸUD	 rNð w²�«  UŽu{u*« s� 

«œËœ— ¡U?I?K�« sLCðË  Æ U	uF� s� t{d²F¹ U�Ë 5D�K� w�Îo?KF²ð  ôƒU�ð …bŽ vKŽ 

W?I?ÐU?�?�« W?O?½Ëd?²?J?�ù«  «—œU?³*« dOB�Ë i¹dF�« ‚UDM�«  «– X½d²½ù« W�bš hOšd²Ð

WOðU�uKF*« ŸUD	 rŽb� W�œUI�« WKŠd*« w� W�uJ(« jDšË ’U)« ŸUDI�UÐ …—«“u�« W	öŽË

∫w�U²�« u×M�« vKŽ —«u(« ¡UłË ÆÈdš√ U¹UC	 v�≈ W�U{≈
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Ác¼ rŽb� œ«bF²Ýô«  bÐ√ w²�«  UN'« l� q�«u²�« ∫UO½UŁ

…dýU³*« Ë UNO� qLF�« Ë œuŽu�« Ác¼ qOFHð qł√ s� l¹—UA*«

Æl
«u�« ÷—√ vKŽ U¼cOHM²Ð

q?¹u?9 w� W³žd�«  bÐ√ w²�«  UN'« iFÐ WKÝ«d� ∫U¦�UŁ

UNF� —u�_« WFÐU²� Ë l¹—UA*« ÁcN� wzeł Ë√ wK�

vKŽË  «c�« vKŽ œUL²Žô« …—Ëd{ —U³²Žô« 5FÐ cš_« l�

 «—œU³*« Ác¼ s� dO¦J�« cOHMð w� ’U)« ŸUDI�«  UO½UJ�≈

q¹u×²� W¹œU� Ë W¹dAÐ  UO½UJ�≈ s� d�u²¹ U� nOþuð Ë

Æ”uLK� l
«Ë v�≈ l¹—UA*« Ác¼ iFÐ

 UŽUDI�« s�  ôUBðô«Ë  U�uKF*« UOłu�uMJð ŸUD	 bF¹ 

W−O²½ 5�dBM*« 5�UF�« w� UFÝ«Ë «b� X	ô w²�« WKŽUH�«

¨ ôU??B??ðô« ŸU?D?	 d?¹d?% W?O?L?¼_  «u?Žb?�« s?� b?¹b?F?�«

U?N?K?³?	Ë i?¹d?F?�« ‚UDM�«  «– X½d²½ô« W�bš hOšdðË

Ác??¼ W??−??O??²?½ Êu?L?O?I?ð n?O?�ÆÆÆ„«d?²?ý« ÊËb?Ð X?½d?²?½ô«

øÁ—uDð vKŽ U¼dŁ√ U� Ë ’U)« ŸUDI�« vKŽ  «—œU³*«

 «– X?½d²½ù« UNML{ s� Ë U¼“U$≈ - w²�«  «—œU³*« Ác¼

 i¹dF�« ‚UDM�«ADSL „«d²ý« ÊËbÐ X½d²½ù« Ë SFI
W?J?³?ý v�≈ W¹–UHM�« W³�½ …œU¹“ w� XL¼UÝ  «—œU³� w¼

X½d²½ù« v�≈ ‰u�u�UÐ W�U)« WHKJ²�« XCHšË X½d²½ù«

…d?šQ?²?�  ¡U?ł UN½√ s� ržd�UÐ …b¹bł  UOMIð XŠUð√ Ë

r?O?OIð Ë …—ËU:« ‰Ëb�« iFÐ sŽ 5²MÝ sŽ qI¹ ô U0

‰ö?š s� Êü« r²¹ UN²F³ð w²�«  UÝ—UL*« Ë  U�b)« Ác¼

w?²?�« q?�U?A?*« qŠË ¡UDš_« iFÐ V¹uBð vKŽ qLF�«

q?(« U?�√ X?½d?²?½ù« W�b) WŽ“u*«  U�dA�« UNM� w½UFð

‚u��« d¹d%  «¡«dł≈ ‰öš s� r²OÝ t½S� p�c� Í—c'«

jÐ«u{Ë  ULEM� Ë bŽ«u
 o�Ë q�UJ�« W��UM*« »UÐ ̀ ²� Ë

œU?'« q?L?F?�UÐ …—«“u�« ÂuIð  U½Ë–√ Ë hš—Ë  U³KD²� Ë

U?N?
öÞù …e¼Uł ÊuJ²� Êü« s� dNý ‰öš U¼“U$≈ vKŽ

 ôU?B?ðô« W?�d?AÐ W�U)« “UO²�ô« …d²� ¡UN²½≈ œd−0

Ë  ôUBðô« ‚uÝ rOEMð vKŽ qLF²Ý w²�« Ë WOMOD�KH�«

r?Žb?ð W?OIOIŠ …—uBÐ wMOD�KH�«  U�uKF*« UOłu�uMJð

ÆŸUDI�« «c¼ w� ÂbI²�« Ë uLM�«  U¼U&«

WO½Ëd²J�ù« W�uJ(«

W??�u??J??(« U??N??M??� Ë W??I?ÐU?�?�« W?O?½Ëd?²?J?�ù«  «—œU?³?*« 

W?¾?O?¼ ¡U?A?½ù Êu?½U?	 …œu?�?� d?¹u?D?ð Ë ¨W?O?½Ëd²J�ô«

W??O??łu??�u?M?J?²?�« o?z«b?(« Ë ¨ ôU?B?ðô« ŸU?D?	 r?O?E?M?ð

øUO�UŠ U¼dOB� U�ÆÆ «—œU³*« s� U¼dOžË

UNLOOIðË UN²Ý«—œ X9 UN
öÞ≈ - w²�«  «—œU³*« Ë l¹—UA*«

WDš l{uÐ U½√bÐ s×½ Ë UNM� W¹cOHM²�«  U¹u�Ë_« b¹b% Ë

Ë W?OMOD�KH�« W�uJ×K� WO½Ëd²J�ô« WÐ«u³�« ¡UA½ù WOKLŽ

WKŠd� w�  U¼cHM²Ý w²�« qLF�« ‚d� Ë  UłUO²Šù« b¹b%

…—«“Ë qš«œ w� ‰ULŽ_« W�U� W²9√ W¹“«u� …—uBÐ Ë v�Ë√

w?Kš«b�« qLF�UÐ WIKF²*«  U�uKF*« UOłu�uMJð Ë  ôUBðô«

W?O?�uJ(«  U�ÝR*« l� q�UF²�« Ë —uNL'« l� q�«u²�« Ë

 U?�b?)« Ë W?O½Ëd²J�ô« W�uJ(« W�uEM� sL{ Èdš_«

…—«“uK� Uł–u/ ÊuJð YO×Ð …—«“u�« wHþu* UOKš«œ WŠU²*«

w?� UN�öš s� bOH²�½ WOÝ«—œ W�UŠ q¦9 Ë WO½Ëd²J�ô«

WO½Ëd²J�ô« W�uJ(« ŸËdA* WOIOI(«  UłUO²Šô« b¹b%

n?K?²?< W?�“ö?�« d?O?¹U?F*« Ë  UH�«u*« Ë WK�UJ²� …—uBÐ

W�—UA0 ÁcOHM²� W�“ö�«  «eON−²�« Ë  «bF*« Ë WLE½_«

—U?ł q?L?F?�« Ê√ UL� Æ’U)« ŸUDI�«  U�ÝR� s� WKŽU�

«c?¼ Âb?�?ð w²�« WO²×²�« WOM³�« d¹uD²� ‚UÝ Ë Âb
 vKŽ

 U?O?�¬ Ë  U�b)« VOðdð …œUŽ≈ ‰öš s� ÍuO(« ŸËdA*«

Õu²H� —bB� WLE½√ ‰Ušœ≈ Ë w�uJ(« »uÝU(« Èb� qLF�«

q?L?F?�« W?F?ÐU?²?� Ë r?J×²�« Ë W³
«d*«  ôU−� w� …b¹bł

Æ «—«“uK� W¹—UA²Ýô« Ë WOMI²�«  U�b)« .bIð Ë wKš«b�«

øWO½Ëd²J�ù« WOMOD�KH�« rOKF²�« …—œU³� sŽ «–U�Ë

q�U� œ«bF²Ý« vKŽ Ë »d
 sŽ UNÐ W�U)«  «—uD²�« lÐU²½

U?M?�«—œù ‰U?:« «c?¼ w?� UM� VKDð …bŽU�� W¹√ .bI²�

 «—bI�« ¡UMÐ w� r¼U�¹ Íc�« wMÞu�« ŸËdA*« «c¼ WOL¼QÐ

Ë W?O?M?O?D?�?KH�« WOLOKF²�« W�ÝRLK� WOK³I²�*« Ë WO�U(«

W?H?K?²?<« UNðUIO³Dð Ë  U�uKF*« WOMI²� q¦�_« ‰öG²Ýô«

ÆwLOKF²�« Ë ÍuÐd²�« ‰U:« w�

 d?�– b?I?� Èd?š_« l¹—UA*« Ë  «—œU³LK� W³�M�UÐ U�√ Ë

s?L?{ U?¼c?O?H?Mð vKŽ qLFMÝ Ë UN²Ý—«bÐ UML
 UM½QÐ UH½¬

v?K?Ž q?L?F?�« l?ÐU?²½ Ë WŠU²*«  UO½UJ�ù« Ë  U¹u�Ë_« rKÝ

l{ËË UN� Â“ö�« w�U*« rŽb�« bOM& qł« s� Èdš_« l¹—UA*«

ÆU¼cOHM²� WOKOBH²�« jD)«

W¾O¼ ¡UA½≈ Êu½U	 —«d	≈ ‰U−� w� qLF�« q�Ë s¹√ v�≈

ø ôUBðô« ŸUD	 rOEMð

w?M?O?D?�KH�« wF¹dA²�« fK:« v�≈ Êu½UI�« ŸËdA� l�— -

X?N?½√  Ê√ b?F?Ð p?�– Ë W?M?JL*« WŽd��UÐ Á—«d
≈ Ë t²A
UM*

…cš¬ Êu½UI�« ŸËdA�  bŽ√ Ë UN�ULŽ√ p�cÐ W�U)« WM−K�«

s?� W?�b?I?*«  U?I?OKF²�« Ë  UEŠö*« W�U� —U³²Žô« 5FÐ

Ë w?½b?*« lL²:« Ë ’U)« ŸUDI�« Ë WO1œU�_«  U�ÝR*«

W¹cOHM²�«  «¡«dłù« √b³½ Ê√ Êu½UI�« «c¼ —«d
≈ œd−0 q�Q½

ÊuJOÝ w²�« Ë  ôUBðô« ŸUD
 rOEM²� WOMÞu�« W¾ON�« ¡UA½ù

ÆŸUDI�« «c¼ d¹uDð Ë j³{ Ë rOEMð w� wÝUÝô« —Ëb�« UN�

°ÆÆÆÆÆwšd�« Ë bA�« sŽ «bOFÐ

t?K?¦?9 w²�«  UN'«Ë ’U)« ŸUDI�« 5Ð W	öF�«  “U²�«

n?O?J?� øw?šd?�«Ë b?A?�U?Ð …—«“u?�« 5?ÐË å U?²?O?Ð å U?N?L¼√Ë

l�Ë øÂUŽ qJAÐ ’U)« ŸUDI�UÐ WO�U(« rJ²	öŽ ÊuLOIð

ø’Uš qJAÐ å U²OÐ å

X?×?{Ë√ …—«“u?�« Ác?¼ W?³OIŠ wLK�ð cM� Ë wM½√ b�ƒ√

Ë  UFL−²�« Ë  U�ÝR*« W�U� l� W
öF�« Ê√ WOKł …—uBÐ

U?0Ë UOłu�uMJð Ë  ôUBðô« ŸUD
 w� WK�UF�«  U�dA�«

vKŽ ÂuIð W
öŽ w¼  U�uKF*« WLE½√  U�dý œU%« UNO�

ö?� «c?� ŸU?D?I?�« «c?¼ W�bš qO³Ý w� q�UJ²�« Ë ÊËUF²�«

w?N?� W?
ö?F?�« ÁcN� wLOOIð U�√ wšd�« Ë√ bAK� «bÐ√ ‰U−�

«cNÐ ÂbI²K� hK<« wF��« Ë W�UF�« W×KB*« UNLJ% W
öŽ

s?� W?O?IOIŠ ¡«uł√ sL{ qLF�« Ë tðU½uJ� W�UJÐ ŸUDI�«

»U³Ý√ W�U� .bIð Ë dL²�*« q�«u²�« Ë ÊËUF²�« Ë r¼UH²�«

ŸUDI�« sŽ ¡U³Ž_« nOH�ð w� WL¼U�*« Ë UM� …d�u²*« rŽb�«

 ôUBðô« ŸUD
 d¹uDð Ë WOLMð w� t²LN� qON�ð Ë ’U)«

 U�uKF*« UOłu�uMJðË,q³I²�*« w� ÕËd�« ÁcNÐ qLF�« q�Q½ Ë 

ÆŸUDI�« W×KB� tO� U*

fK−� q³	 s� —«d	 –U�ð« - t½QÐ U¼œUH�  U�uKF� „UM¼ 

—U?Þ≈ w?�  «—«“u?�« s?Ž X?½d?²?½ô« W?�b?š q?B?H?Ð ¡—«“u?�«

ø p�– WIOIŠ U�ÆÆ…b¹b'« W�uJ×K� WOHAI²�«  «¡«dłù«

U?N?²?×?� Âb?Ž v?KŽ W�ôbK� Ë W×O×� dOž W�uKF*« Ác¼

WFÝ …œU¹eÐ …dOš_« …d²H�« w� w�uJ(« »uÝU(« ÂU
 bI�

 s� t¹b� X½d²½ù« WJ³ý1 v?�≈ XOÐU−O� 5Ë X¹UÐ U−O� 

W?O?�u?J?(«  U?�ÝR*« l� ‰UBðô« ◊uDš W�U� rOEMð

WJ³A�« sL{ WO�uJ(«  U�ÝR*« W�U� p³ý sJ1 YO×Ð

Ë X?½d?²?½ù« l?� s?�¬ ‰U?Bð« dO�uð Ë W³Ýu;« WO�uJ(«

5?H?þu?*« Ë 5?K?�U?F?�« W?�U?� 5?J?L?²?� …d?O?³?� WF�Ð

U?�d?Þ Ë W?�d?F*« …—uŁ s� «¡eł «u½uJ¹ Ê√ s� 5O�uJ(«

5?�?% - UL� wMOD�KH�«  U�uKF*« lL²−� w� öO�√

W³
«d� WLE½√ œU−¹≈ Ë UNLOEMð Ë W�bI*«  U�b)« W�U�

Ë w?M?H?�« r?Žb?K?� h?B?�?²?� ÂU?E?½ Ë W?J³AK� WFÐU²� Ë

Æ‰U:« «c¼ w� WOMI²�«  «—UA²Ýô«

 U�uKF*« ‰u�Ë W¹dŠ rŽœ

W¹dŠ rŽbð Ê√ …b¹b'« W�uJ(« Ë …—«“uK� sJ1 nO�

vKŽ p�– Íd�¹ q¼ Ë ø 5MÞ«u*« v�≈  U�uKF*« ‰u�Ë

¡«—“u�« fK−�  «—«d	 Ë d{U×0 W�U)«  U�uKF*«

ø¡«—“u�« fK−� W×H� d³Ž UO½Ëd²J�≈ U¼dA½ Ë

q?L?F?�« w?¼ WKŠd*« Ác¼ w� UNO�≈ bM²�½ w²�« ∆œU³*« r¼√

W��UM*« »UÐ ̀ ²�Ë wMOD�KH�«  ôUBðô« ‚uÝ d¹d% vKŽ

d¹uDð Âb�¹ U0Ë WOLOEM²�« dÞ_«Ë jÐ«uC�« sL{ …d(«

qLF�« ‚d� s� b¹bF�« p�UM¼Ë wMOD�KH�«  U�uKF*« lL²−�

„d×²�« ‰U−� b¹b×²� UNKOJAð - w²�« WBB�²*« ÊU−K�« Ë

∫ÊU−K�« Ác¼ s� Ë W�œUI�« WKŠd*« w� tðU³KD²� Ë

a ôUBðô« ŸUD
 d¹d% rOEM²� hB�²� qLŽ o¹d� Æ

ÆwMOD�KH�«

bW?I?¹b?(« ŸËd?A?� “U$≈ vKŽ ·«dýù« Ë WFÐU²� WM' Æ

ÆWO½Ëd²J�ô«

cÆ‰UIM�« nðUNK� w½U¦�« qGA*«  «¡UDŽ WÝ«—œ WM' Æ

dÆW�œU³²*« W¹u¹œ«d�«  ôUBðô« qGA�  «¡UDŽ WÝ«—œ WM' Æ

eWOMOD�KH�« W¾ON�« Êu½U
 ŸËdA� WFł«d�Ë WÝ«—œ WM' Æ

Æ ôUBðô« ŸUD
 rOEM²�

fÆb¹d³�« pMÐ ŸËdA� d¹uDð WM' Æ

…œU?Žù …—«“u?�« w� WOKš«b�« ÊU−K�« s� œbŽ v�≈ W�U{ùUÐ

W?O?M?� ÊU?' Ë w?H?O?þu?�« n?�u?�« Ë WOKJON�« ¡«œ√ rOOIð

UN�ULŽ√ ÊU−K�« Ác¼ s� œbŽ XN½√ bI� Ë ÆÈdš√ WBB�²�

w?²?�«Ë UNÐ Xłdš w²�«  UO�u²�« s� b¹bF�« cOHMð - Ë

b?O?ýd?ðË d?¹u?D?ðË W?¹–U?H?M?�« …œU?¹e� ÂUF�« tłu²�« Âb�ð

 U?�u?K?F?*« UOłu�uMJðË  ôUBðô«  UIO³DðË  U�«b�²Ý«

ÆwMOD�KH�«  U�uKF*« lL²−� ¡UA½≈ u×½ …«œQ�

°øs¹√ v�≈ ÆÆ  ôUBðô«  «¡UDŽ

wJKÝö�« nðUN�« wzUDŽ sŽ r�bNŽ w� …—«“u�« XMKŽ√

®trunking systemn?ðU?N?K?� w?½U¦�« qGA*« ¡UDŽË ¨©

¡UDFK� bOL& „UM¼ ÊU� ‰Ë_« ¡UDF�« W�UŠ w�Ë ̈ ‰UIM�«

U?¦?¹b?ŠË t?K?O?F?H?ð …œUŽ≈ rŁ s�Ë oÐU��« d¹“u�« bNŽ w�

n?O?{√ ¨h?šd?� d?O?ž b?¹bł œœdð W�U{≈ sŽ UMFLÝ

Àb?×?¹ U� UM� «Ëd�Hð Ê√ rJ� q¼ ¨wK�_« ¡UDF�« œuM³�

ø¡UDF�« «cN� W³�M�UÐ j³C�UÐ

 Ë√ W�œU³²*« W¹u¹œ«d�«  ôUBðô« ¡UDF� W³�M�UÐTrunking
SystemfK−� s� —«d
 —«bB²Ý« ‰öš s� «—u� UML
 

W?×?K?B?* p?�– Ë U?I?ÐUÝ ÊU� Íc�« bOL−²�« l�dÐ ¡«—“u�«

Ác?N?� —U?J?²?Šô« d?�?J?� W?¹«b?³?� Ë wMOD�KH�« —uNL'«

W�dH�« WŠUð≈ Ë WOKOz«dÝù«  U�dA�« q³
 s�  U�b)«

W��UM*« WŠUð≈Ë ‚u��« «c¼ v�≈ ‰ušb�UÐ WOMÞu�«  U�dAK�

W?�U?� Â«b?�²Ý« ÂU�√ ‰U:« `²HÐ  U�dA�« ÁcN� W�œUF�«

Ë UNð«cÐ UOłu�uMJð vKŽ —UB²
ô« ÂbŽ Ë WŠU²*«  UOMI²�«

ÁcN� wK³I²�*« uLM�« Ë —uD²�«  U¼U&« vKŽ dŁRð b
 w²�«

W?O?�U?H?A?�« s� «b¹e� wDF¹ «c¼ Ë 5D�K� w�  U�b)«

Ë ¡U?D?F?�« «c?N?Ð W?�U)«  U³KD²*« Ë …œ—«u�« ◊ËdA�« vKŽ

Ë WO�UHA�« s� —UÞ≈ w� ‰U:« «c¼ w� ’dH�« R�UJð “eFð

o?(« W?³?ŠU?� w?¼ …—«“u?�U?� W?�œUF�« WO½u½UI�«  «¡«dłù«

Â«b?�?²?ÝôU?Ð  U½Ë–_« `M� Ë hšd�« —«b�≈ w� w½u½UI�«

œułu� ‰U−� ô Ë  ôUBðô« ŸUDI� WŠU²*«  «œœd²�« W�UJ�

Æ‚öÞù« vKŽ WBšd� dOž  «œœdð

‰U?I?M?�« n?ðUNK� w½UŁ qGA� hOšdð l	u²*« s� q¼

w� …—«“u�« UNO�≈ XK�Ë w²�« qŠ«d*« w¼ U� Ë øU³¹d	

ø «¡UDF�« Ác¼ rOOIð

…—«“u�« X�U
 bI� ‰UIM�« nðUNK� w½U¦�« qGA*« ¡UDF� W³�M�UÐ

…—uB�« wDF¹ U0 b¹bł s� tŠdÞ Ë ¡UDF�« WÝ«—œ …œUŽSÐ

…eOL²�  «d³š VKł qł√ s� Ë WO��UMð Ë WO�UHý d¦�_«

`?²?� Ë  ôUBðô« ŸUD
 d¹d×²� W¹«b³� WO*UŽ Ë WOK×�
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